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1. APRESENTACAO
A Comisséo Parlamentar de Inquérito instituida pela Portaria n°
056/2026, em decorréncia do Requerimento n° 20.519/2025, de
autoria do Vereador Pezao do Esporte, foi criada com a finalidade
de apurar os feminicidios consumados ocorridos no Municipio de
Uberlandia nos anos de 2024 e 2025, bem como avaliar a efetivi-
dade das politicas publicas destinadas a prevencao e ao enfren-
tamento da violéncia contra a mulher.
O prazo inicialmente fixado para a conclusao dos trabalhos da
Comissdo Parlamentar de Inquérito foi de 120 (cento e vinte)
dias. Contudo, em razao da complexidade da investigacao, da
relevancia dos temas apurados e da necessidade de aprofunda-
mento da instrucdo probatoria, a Comissdo aprovou, em 8 de
junho de 2026, a prorrogacao de seus trabalhos por mais 60 (ses-
senta) dias, garantindo a adequada conclusao das atividades in-
vestigativas e a elaboracédo deste Relatorio Final.
Ainvestigacao parlamentar ultrapassou a analise dos crimes con-
sumados e concentrou-se na compreensao de todo o sistema de
protecao as mulheres, examinando a atuacao dos 6rgaos respon-
saveis pela prevencao, acolhimento, investigacdo e responsabi-
lizacdo dos agressores. Foram avaliados aspectos relacionados a
subnotificacdo da violéncia, a estrutura e funcionamento da rede
de atendimento, a integracdo entre os 6rgaos municipais, esta-
duais e do Sistema de Justica, a execucdo das politicas publicas
existentes e aos mecanismos voltados a prevencéo da reincidén-
cia da violéncia doméstica e familiar.
Na reuniao de instalacao, realizada em 9 de marco de 2026, fo-
ram eleitos como Presidenta da Comissao a Vereadora Liza Prado
e como Relator o Vereador Elinho da Academia, ocasiao em que
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também foram definidos os primeiros encaminhamentos admi-
nistrativos, incluindo a requisicao de documentos, informacoes e
dados estatisticos aos diversos 6rgaos publicos envolvidos.

Ao longo dos trabalhos, a Comissao realizou sete reunides ordina-
rias, uma audiéncia pUblica, trés visitas técnicas e mais de vinte
reunides internas destinadas a analise das informacdes recebi-
das, a apreciacdo da documentacao encaminhada pelos orgéos
pUblicos e a elaboracao e expedicao de oficios.

Durante a instrucao, foram ouvidas autoridades, representantes
da sociedade civil, instituicoes publicas, universidades, conse-
lhos profissionais, especialistas, familiares de vitimas e mulheres
em situacao de violéncia. Todo o conjunto probatorio foi com-
plementado por ampla documentacdo encaminhada pelos érgaos
publicos, bem como pela analise integral de mais de 600 minutos
de gravacdes oficiais das reunides e da audiéncia pUblica, permi-
tindo a formacao de um acervo técnico robusto que fundamen-
tou as conclusoes e recomendacdes apresentadas neste Relatdrio
Final.

A instrucdo demonstrou que o feminicidio constitui a etapa final
de um processo continuo de violéncias fisica, psicologica, moral,
sexual e patrimonial. Por essa razao, a Comissao direcionou sua
atuacdo para identificar como as vitimas foram atendidas antes
da consumacéo do crime, verificando a eficiéncia dos mecanis-
mos de protecao, a capacidade de resposta das instituicoes e os
fatores que dificultam o rompimento do ciclo da violéncia.

Este Relatorio Final, portanto, ndo se limita ao registro dos fatos
apurados. Seu proposito € apresentar um diagndstico técnico da
realidade local e formular recomendacoes juridicamente viaveis
e administrativamente exequiveis, capazes de fortalecer a atua-
cao integrada do Poder Publico e aperfeicoar as politicas de pre-
vencao, protecao e enfrentamento da violéncia contra a mulher.
Mais do que investigar acontecimentos passados, esta Comissao
buscou produzir um legado institucional. Cada recomendacao
aqui apresentada foi construida com base nas evidéncias colhidas
durante a investigacao e representa uma oportunidade concreta
de aperfeicoar a rede de protecao, prevenir novas violéncias e
reduzir o risco de que outras mulheres tenham suas vidas inter-
rompidas pelo feminicidio.

2. COMPETENCIA CONSTITUCIONAL E REGIMENTAL

Apresente Comissao Parlamentar de Inquérito foi constituida em
estrita observancia ao artigo 58, § 3°, da Constituicao da Republi-
ca, que assegura as Casas Legislativas o poder de instituir Comis-
soes Parlamentares de Inquérito para apuracao de fato determi-
nado e por prazo certo, conferindo-lhes poderes de investigacao
proprios das autoridades judiciais, além de outros previstos nos
respectivos regimentos internos.

No ambito municipal, a atuacao desta Comissao encontra fun-
damento na Lei Organica do Municipio de Uberlandia e no Regi-
mento Interno da Camara Municipal, que disciplinam a criacéo,
funcionamento e competéncia das Comissoes Parlamentares de
Inquérito.

Embora ndo possuam competéncia jurisdicional para aplicacao
de sancoes, as CPIs desempenham papel essencial no fortaleci-
mento do controle externo da Administracao PUblica, permitindo
ao Poder Legislativo fiscalizar politicas publicas, identificar falhas
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estruturais, recomendar providéncias e encaminhar suas conclu-
soes as autoridades competentes.

No presente caso, a investigacao parlamentar transcendeu a sim-
ples analise dos crimes consumados.

0 objeto central consistiu em avaliar se a estrutura publica exis-
tente era suficiente para impedir a escalada da violéncia domés-
tica até seu resultado mais extremo: o feminicidio.

Essa perspectiva preventiva conferiu aos trabalhos natureza es-
sencialmente propositiva, voltada ao aperfeicoamento das politi-
cas publicas municipais e ao fortalecimento da rede de protecao
as mulheres.

3. METODOLOGIA E SiNTESE DOS TRABALHOS

Desde sua instalacdo, a Comissao Parlamentar de Inquérito de-
senvolveu seus trabalhos com base na producédo de evidéncias
técnicas, na ampla participacdo institucional e na analise inte-
grada das politicas publicas de enfrentamento a violéncia contra
a mulher no Municipio de Uberlandia. A metodologia adotada
buscou assegurar que as conclusoes do presente Relatorio Final
fossem construidas a partir de informacdes objetivas, diversifi-
cadas e devidamente confrontadas entre si, proporcionando um
diagndstico consistente acerca da atuacao da rede de protecao
as mulheres em situacao de violéncia.

Para a instrucdo dos trabalhos foram realizadas reunides deli-
berativas, expedicdo de oficios e requisicao de informacdes aos
orgaos publicos, analise de documentos administrativos e rela-
torios técnicos, levantamento e estudo de indicadores estatis-
ticos, audiéncia publica, oitivas de autoridades e especialistas,
visitas técnicas as instituicoes integrantes da rede de atendimen-
to, além do exame da legislacdo federal, estadual e municipal
aplicavel a matéria. Também foram considerados estudos aca-
démicos, pesquisas especializadas e experiéncias exitosas imple-
mentadas em outros entes federativos, buscando identificar boas
praticas passiveis de adaptacao a realidade local.

Aiinvestigacao contou com a efetiva colaboracao das instituicoes
que integram o sistema de protecao as mulheres, sendo ouvidos
representantes da Policia Civil, Policia Militar, Poder Judiciario,
Defensoria Publica, Secretarias Municipais, Universidade Fede-
ral de Uberlandia em epecial contribuicdo da Professora Neiva
Flavia e Professor Marcio Ferrreira, Ordem dos Advogados do Bra-
sil, Conselho Municipal dos Direitos das Mulheres-CMDM, Central
de Acompanhamento de Alternativas Penais - CEAPA, SOS Acao
Mulher e Familia, e outras organizacoes da sociedade civil, pro-
fissionais da rede de atendimento, mulheres sobreviventes de
violéncia doméstica e familiares de vitimas de feminicidio. Essa
ampla participacao institucional permitiu confrontar informa-
¢Oes oficiais com a realidade vivenciada pelos orgaos responsa-
veis pelo atendimento, conferindo maior profundidade as anali-
ses realizadas.

Esta Comissao Parlamentar de Inquérito registra o reconheci-
mento a relevante atuacdo do Ministério Piblico do Estado de
Minas Gerais na defesa da ordem juridica, do regime democra-
tico e dos interesses sociais, especialmente no enfrentamento a
violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

Na condicao de instituicdo essencial a funcdo jurisdicional do
Estado, o Ministério PUblico exerce papel estratégico na fisca-
lizacdo do cumprimento da legislacao, na persecucao penal dos
crimes praticados nesse contexto, na tutela coletiva dos direitos
das mulheres e no permanente acompanhamento das politicas
puUblicas destinadas a prevencao da violéncia de género.

As conclusdes e recomendacoes constantes deste Relatorio en-
contram plena consonancia com os objetivos institucionais de
protecdo integral as mulheres e de fortalecimento da rede de
enfrentamento a violéncia, razao pela qual esta Comissao mani-
festa seu elevado apreco pela atuacao desenvolvida pelo Ministé-
rio PUblico em defesa da sociedade e da efetividade dos direitos

fundamentais.

As visitas técnicas desempenharam papel relevante durante a
investigacao parlamentar, pois possibilitaram a Comissao verifi-
car diretamente o funcionamento dos equipamentos publicos,
conhecer seus fluxos de atendimento, identificar boas praticas ja
implementadas e compreender as dificuldades enfrentadas pelas
equipes responsaveis pela execucao das politicas publicas. A ob-
servacao in loco permitiu confrontar as informacoes encaminha-
das formalmente pelas instituicoes com a realidade operacional
dos servicos, tornando a avaliacao mais precisa e fundamentada.
A metodologia empregada privilegiou, ainda, a analise conjunta
de elementos quantitativos e qualitativos. Os dados estatisticos
foram interpretados em conjunto com os depoimentos colhidos,
documentos oficiais, experiéncias institucionais, estudos técni-
cos e observacoes decorrentes das visitas realizadas, evitando
conclusdes baseadas exclusivamente em nimeros e permitindo
compreender o contexto em que os indicadores foram produzi-
dos.

Ao longo dos trabalhos verificou-se que Uberlandia dispoe de uma
rede de protecao estruturada, composta por instituicoes espe-
cializadas e profissionais comprometidos com o atendimento as
mulheres em situacdo de violéncia. Entretanto, também foram
identificados desafios relacionados a integracao entre os diversos
orgaos, ao compartilhamento de informagdes, a padronizacao
dos fluxos de atendimento, ao aperfeicoamento dos mecanismos
preventivos e ao fortalecimento da atuacao interinstitucional,
aspectos que serao detalhadamente examinados nos capitulos
seguintes.

Ao término da fase instrutdria, a Comissao reuniu conjunto pro-
batorio robusto e suficiente para avaliar a efetividade das po-
liticas pUblicas voltadas a prevencao, protecéo, investigacao e
atendimento as mulheres em situacao de violéncia.

4. MEMORIA DAS VITIMAS E COMPROMISSO COM A VIDA

Este Relatorio ndo poderia iniciar sua analise técnica sem, antes,
prestar a mais respeitosa homenagem as mulheres que perderam
suas vidas em razao da violéncia de género durante o periodo
investigado por esta Comissao.

Cada feminicidio analisado representa muito mais do que um nu-
mero estatistico.

Representa uma vida interrompida, uma familia profundamente
marcada pela dor, filhos privados da convivéncia materna, pais
que perderam suas filhas, irmaos, amigos e toda uma rede afeti-
va que jamais sera plenamente recomposta.

A Comissao compreendeu, desde os primeiros trabalhos, que o
verdadeiro objeto desta investigacao nunca foram apenas pro-
cessos administrativos, estatisticas ou indicadores criminais.

O centro desta investigacao sempre foram pessoas.

Durante as reunioes da Comissao, maes, pais, filhos, irmaos e fa-
miliares de vitimas compareceram espontaneamente para com-
partilhar historias de sofrimento, coragem e esperanca.

Seus depoimentos, marcados por profunda emocao, permitiram
compreender que o feminicidio ndo € um acontecimento isolado.
E, quase sempre, o desfecho previsivel de um ciclo continuo de
violéncias ignoradas, naturalizadas ou insuficientemente inter-
rompidas pelo Estado e pela sociedade.

A Comissao registra especial reconhecimento as mulheres sobre-
viventes de tentativas de feminicidio que aceitaram reviver mo-
mentos extremamente dolorosos para contribuir com esta inves-
tigacdo. Seus relatos revelaram ndo apenas as falhas existentes
na rede de protecdo, mas também a extraordinaria capacidade
de reconstrucéo da vida apds a violéncia.

A coragem dessas mulheres transformou o sofrimento em instru-
mento de mudanca.

Da mesma forma, esta Comissao manifesta profunda solidarieda-
de aos familiares das vitimas de feminicidio que compareceram
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as reunides e audiéncias pUblicas. Suas palavras jamais serdo es-
quecidas por esta Comissdo e contribuiram decisivamente para
que este Relatorio nao fosse apenas um documento técnico, mas
também um compromisso institucional com a memoria das viti-
mas e com a prevencao de novas tragédias.

Que este Relatorio represente, acima de tudo, uma homenagem
permanente aquelas mulheres cujas vozes foram silenciadas pela
violéncia, reafirmando o compromisso do Poder Plblico de que
nenhuma vida perdida seja reduzida a um simples nimero e que
cada recomendacao aqui apresentada se converta em acao con-
creta para proteger outras mulheres.

5. 0 ANO MAIS LETAL PARAAS MULHERES EM UBERLANDIA: ANALI-
SE DOS CASOS INVESTIGADOS PELA CPI

Ainstrucao probatoria desenvolvida por esta Comisséo Parlamen-
tar de Inquérito permitiu reconstruir o contexto dos feminicidios
consumados ocorridos em Uberlandia nos anos de 2024 e 2025,
identificando padroes comuns entre os casos, fatores de risco
recorrentes e fragilidades que contribuiram para a escalada da
violéncia letal contra as mulheres.

Ainvestigacao evidenciou que a elevada dedicacao dos servido-
res, por si s, nao é suficiente para superar limitacdes estruturais
que comprometem a efetividade das politicas publicas.

As principais fragilidades identificadas concentram-se na insu-
ficiéncia de recursos humanos e materiais, na necessidade de
fortalecimento da infraestrutura dos servicos especializados, na
auséncia de protocolos unificados de atendimento, na limitada
integracdo entre os sistemas de informacdo e na inexisténcia de
um planejamento estratégico permanente capaz de coordenar,
monitorar e avaliar as acoes desenvolvidas pelos diversos orgaos
da rede de protecao.

Esse diagndstico torna-se ainda mais preocupante diante dos da-
dos apurados pela Comissao. No ano de 2024, Uberlandia regis-
trou o maior nimero absoluto de feminicidios consumados entre
0s municipios mineiros, ocupando a primeira posicdo no ranking
estadual, sendo que s6 no primeiro semestre foi registrados
7(sete) homicidios consumados e 3 (trés) tentados:

Feminicidios em Minas Gerais por cidade
Dados referentes ao primeiro semestre de 2024

Piginalde7 >

Cidade Consumado Tentado
Uberlandia 7 3
Belo Horizonte

Governador Valadares

Betim

Juiz de Fora

Pedro Leopoldo

Sdo Jodo del-Rei

Espera Feliz

Ribeirio das Neves

Aimorés

Araguari
Contagem
Itajubd
Nova Ponte
Belo Oriente

Tabela: (LEsFE)

Ao final do ano de 2024, conforme dados oficiais, foram regis-
trados 10 (dez) feminicidios consumados e 10 (dez) feminicidios
tentados no Municipio de Uberlandia.

Ja em 2025, registraram-se 2 (dois) feminicidios consumados e
10 (dez) tentados. Paralelamente, os registros oficiais de violén-
cia doméstica e familiar revelam a elevada incidéncia desse tipo
de violéncia, com uma média aproximada de 11 ocorréncias por
dia, segundo dados consolidados pela Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Plblica de Minas Gerais (Sejusp), demons-
trando que os casos de feminicidio representam apenas a face
mais extrema de um cenario permanente de mulheres vivendo
em situacao de violéncia.

0 dado demonstra que a violéncia letal contra a mulher alcancou
patamar incompativel com a estrutura institucional existente e
evidencia a necessidade de aperfeicoamento continuo das politi-

cas publicas voltadas a prevencéo, protecdo e responsabilizacao
dos agressores.

A analise individualizada dos casos permitiu identificar caracte-
risticas comuns que reforcam o perfil ja apontado pela literatura
especializada e pelos estudos nacionais sobre feminicidio. As vi-
timas eram, em sua maioria, mulheres adultas, com idade média
aproximada de 39 anos, variando entre 30 e 55 anos. Nos casos
em que havia informacao disponivel, verificou-se predominancia
de mulheres pardas, correspondendo a aproximadamente 60%
das vitimas. Quanto aos autores, a idade média foi de aproxi-
madamente 40 anos, sem predominancia relevante quanto ao
perfil racial.

0 dado mais expressivo refere-se ao vinculo existente entre viti-
ma e agressor. Em todos os casos analisados pela Comissao, tanto
nos feminicidios consumados quanto nas tentativas, o autor era
marido, companheiro, ex-marido ou ex-companheiro da vitima.
0 resultado confirma que o feminicidio permanece intimamente
relacionado a violéncia doméstica e familiar praticada por par-
ceiros intimos, reforcando a necessidade de identificacdo pre-
coce das situacoes de risco, acompanhamento permanente das
medidas protetivas de urgéncia e fortalecimento das agoes pre-
ventivas desenvolvidas pela rede de atendimento.

Também se verificou que aproximadamente 78% dos feminicidios
consumados ocorreram no interior de residéncias, demonstran-
do que o ambiente doméstico, espaco que deveria representar
seguranca e acolhimento, continua sendo o principal cenario da
violéncia letal contra as mulheres.

Outro aspecto de grande relevancia diz respeito ao meio empre-
gado para a pratica dos crimes. Em cerca de 80% dos casos foi
utilizada arma branca, especialmente facas ou objetos perfuro-
cortantes de facil acesso. Esse dado evidencia que o feminicidio
nao depende, necessariamente, da disponibilidade de armas de
fogo, mas decorre, sobretudo, da persisténcia do ciclo de vio-
[éncia doméstica, da escalada das agressoes e da incapacidade
de interromper, em tempo oportuno, situacdes ja marcadas por
elevado risco.

Os elementos reunidos pela Comissao demonstram que o enfren-
tamento ao feminicidio exige muito mais do que respostas re-
pressivas apos a consumacao do crime. Exige uma rede de prote-
cao fortalecida, integrada, adequadamente estruturada e capaz
de identificar precocemente os fatores de risco, atuar de forma
coordenada e impedir que a violéncia evolua para sua consequ-
éncia mais extrema: a perda da vida de mulheres que poderiam
ter sido protegidas pelo Estado e pela sociedade.

A partir dessas constatacdes, este Relatorio passa a apresentar
os principais achados da investigacao e as recomendacoes for-
muladas pela Comissao Parlamentar de Inquérito, destinadas ao
aperfeicoamento das politicas publicas e ao fortalecimento da
rede de enfrentamento a violéncia contra a mulher no Municipio
de Uberlandia.

6. DAS INFORMACOES PRESTADAS PERANTE A COMISSAQO PELA SE-
CRETARIA DE GOVERNO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Em atendimento ao Oficio CPI n° 04/2026, a Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Social encaminhou a Comissao Parlamentar
de Inquérito o Oficio n® 565/2026/SMDES, de 25 de marco de
2026, acompanhado de informacdes técnicas sobre a organiza-
¢ao da politica municipal de protecao as mulheres em situacao
de violéncia, a estrutura administrativa responsavel pela exe-
cucao dos servicos, os instrumentos de atendimento utilizados
pela rede socioassistencial, dados estatisticos, planejamento das
acoes e mecanismos de articulacao interinstitucional.

Conforme informado, a gestao da politica municipal de enfren-
tamento a violéncia contra a mulher esta vinculada a Diretoria
de Protecdo Social a Mulher e Diversidade, responsavel pela co-
ordenacao das acdes voltadas a promocao dos direitos das mu-



CAMARA MUNICIPAL DE UBERLANDIA - O LEGISLATIVO - EDICAO 4139, 06 DE AGOSTO DE 2026 - PAGINA 04/26

lheres e ao atendimento das vitimas de violéncia. A estrutura
administrativa &€ composta pelo Niicleo de Protecao Social a Mu-
lher, responsavel pelo planejamento de acoes educativas e pela
promocao de politicas de género; pelo Nicleo de Apoio a Casa da
Mulher, incumbido da coordenacao dos servicos especializados e
da articulacdo entre os diversos orgaos da rede de protecéo; e
pelo Nicleo de Diversidade e Cidadania, voltado ao acompanha-
mento de indicadores relacionados as situacées de vulnerabili-
dade social.

A documentacdo também informa a atuacao do Nicleo Interse-
torial de Prevencéo da Violéncia e Promocao da Cultura da Paz,
instituido pela Resolucao SMS n° 06/2024, com a finalidade de
promover a integracao entre as diversas politicas publicas re-
lacionadas a prevencéo das violéncias e ao fortalecimento das
acoes intersetoriais.

No ambito da rede municipal de atendimento, a Secretaria des-
creve uma estrutura composta por diferentes orgéos e servigos
especializados. O acolhimento técnico e psicossocial das mulhe-
res € realizado pela Casa da Mulher e pelo Centro Integrado da
Mulher, enquanto a apuracao das infracdes penais, a requisicao
de exames periciais e os pedidos de medidas protetivas compe-
tem a Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher. A atu-
acdo jurisdicional é desenvolvida pela Vara de Violéncia Domés-
tica e Familiar contra a Mulher, cabendo a Defensoria PUblica
assegurar a assisténcia juridica gratuita as vitimas.

A politica socioassistencial também compreende a atuacdo dos
Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e dos Cen-
tros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS),
responsaveis pelos atendimentos de protecao social basica e es-
pecial. Integram ainda essa estrutura a Casa dos Conselhos, os
Conselhos Tutelares, a Diretoria de Qualificacao Profissional, o
Sistema Nacional de Emprego - SINE, a Radio Patrulha de Preven-
¢ao a Violéncia Doméstica da Policia Militar, o Programa Entre-
lacos, desenvolvido em parceria com a Secretaria Municipal de
Salde, além da Casa Abrigo e da Casa de Passagem, destinadas
ao acolhimento sigiloso de mulheres em situacao de risco imi-
nente.

Quanto aos procedimentos adotados pela Casa da Mulher, a Se-
cretaria informa que o atendimento inicial contempla a aplica-
¢ao do Formulario Nacional de Avaliacao de Risco - FONAR, ins-
trumento destinado a identificacdo do grau de vulnerabilidade
das mulheres atendidas e ao direcionamento das medidas de
protecdo cabiveis. Também s&o utilizados outros instrumentos
administrativos, entre eles a Ficha de Evolucao Diaria, o Termo
de Ciéncia de Recusa ao acolhimento institucional, o sistema e-
Questionario e a plataforma Power Bl, empregados para registro,
consolidacao e acompanhamento das informacoes produzidas
durante os atendimentos.

Segundo a documentacdo encaminhada, esses instrumentos
subsidiam a organizac@o dos atendimentos realizados pela rede
municipal, permitindo o registro das informac6es individuais das
usuarias, o acompanhamento dos casos e a producéo de indica-
dores destinados ao planejamento das politicas pUblicas voltadas
ao enfrentamento da violéncia contra a mulher. Nos topicos se-
guintes serdo apresentados os dados estatisticos encaminhados
pela Secretaria, abrangendo o perfil das mulheres atendidas, os
tipos de violéncia registrados, a distribuicao territorial das ocor-
réncias e as agdes desenvolvidas pela Administracdo Municipal no
periodo analisado.

Além da descricdo da estrutura administrativa e dos instrumen-
tos de atendimento, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social encaminhou informacdes estatisticas relativas aos aten-
dimentos realizados pela Casa da Mulher, ao perfil das usuarias,
as modalidades de violéncia registradas, a distribuicéo territorial
dos casos e as acdes planejadas para o fortalecimento da politi-

ca municipal de enfrentamento a violéncia contra a mulher. Os
dados abrangem, principalmente, os exercicios de 2024 e 2025,
permitindo conhecer a dinamica dos atendimentos prestados
pela rede socioassistencial no periodo objeto desta investigacao.
Segundo as informagoes apresentadas, a Casa da Mulher registrou
1.966 atendimentos em 2024 e 1.672 atendimentos em 2025, re-
presentando reducéo de 294 procedimentos entre os dois exerci-
cios. Os dados refletem a demanda atendida pelo principal equi-
pamento municipal especializado no acolhimento de mulheres
em situacao de violéncia e constituem importante indicador da
atuacao da rede socioassistencial no periodo analisado.

Quanto ao perfil das mulheres atendidas, verificou-se predo-
minancia de usuarias em idade economicamente ativa. A faixa
etaria compreendida entre 18 e 30 anos correspondeu a apro-
ximadamente um terco dos atendimentos em ambos os anos,
enquanto as mulheres entre 31 e 40 anos representaram cerca
de 30% da demanda. Somadas, essas duas faixas etarias concen-
traram aproximadamente 63% dos atendimentos realizados pela
Casa da Mulher nos anos de 2024 e 2025. As mulheres entre 41 e
50 anos corresponderam a aproximadamente um quinto dos re-
gistros, enquanto adolescentes e idosas representaram percen-
tuais significativamente inferiores.

No aspecto étnico-racial, a documentacédo evidencia predomi-
nancia de mulheres negras entre as usuarias atendidas. As mu-
lheres pardas corresponderam a 44% dos atendimentos em 2024
e a 43% em 2025, enquanto as mulheres pretas representaram
13% e 12%, respectivamente. Consideradas em conjunto, as mu-
lheres negras responderam por aproximadamente 56% dos aten-
dimentos realizados pela Casa da Mulher durante o periodo ana-
lisado. As mulheres brancas corresponderam a 41% dos registros
em 2024 e a 43% em 2025.

Em relacao as modalidades de violéncia registradas, a Secretaria
informa que a violéncia psicologica constituiu a principal forma
de agressao identificada, representando aproximadamente 30%
dos atendimentos nos dois exercicios analisados. Na sequéncia
aparecem os casos classificados como violéncia moral, respon-
saveis por cerca de um quarto dos registros. As ocorréncias de
violéncia fisica corresponderam a aproximadamente 22% dos
atendimentos em 2024 e 21% em 2025, enquanto a violéncia pa-
trimonial permaneceu estavel em torno de 17%. Os registros de
violéncia sexual representaram entre 6% e 7% da demanda enca-
minhada a Casa da Mulher.

Adistribuicao territorial dos atendimentos demonstra maior con-
centracao da demanda em determinadas regides do municipio.
0 Setor QOeste apresentou o maior nimero de atendimentos, con-
centrando 31% dos registros em 2024 e 33% em 2025. Em seguida
figuram os setores Sul e Leste, ambos com participacao superior
a 20% da demanda. O Setor Norte respondeu por aproximada-
mente 13% dos atendimentos, enquanto o Setor Central concen-
trou cerca de 9% dos registros. A Zona Rural e outras localidades
representaram percentuais inferiores, variando entre 1% e 6% do
total de atendimentos realizados.

No planejamento institucional encaminhado a Comissao, a Se-
cretaria informa que as acdes previstas para 2025 foram estru-
turadas em trés eixos principais. O primeiro contempla medidas
de prevencao, com realizacao de rodas de conversa, blitzes edu-
cativas e participacao em campanhas de conscientizacao, entre
elas os "21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra as Mu-
lheres". O segundo eixo prevé a elaboracao e implantacdo de
Procedimento Operacional Padréo destinado a padronizacdo dos
fluxos de atendimento da Casa da Mulher. Por fim, o terceiro eixo
busca fortalecer a articulacao intersetorial mediante pactuacao
de protocolos conjuntos entre os orgaos integrantes da rede mu-
nicipal de protecao.

A documentacado também apresenta informacdes sobre o finan-
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ciamento das acdes desenvolvidas pela Secretaria, indicando que
os servicos de protecao social sao custeados por dotacdes previs-
tas nas Leis Orcamentarias Municipais, incluindo recursos desti-
nados a manutencao da Casa Abrigo, executada em parceria com
organizacao da sociedade civil, e ao Servico de Protecao Social
Especial desenvolvido pela entidade SOS Acdo Mulher e Familia
de Uberlandia. Ainda segundo o relatorio, o acolhimento psico-
logico especializado das mulheres é realizado por meio do Pro-
grama Entrelacos, desenvolvido em articulacao com a Secretaria
Municipal de Salde, enquanto o acompanhamento das medidas
protetivas conta com a atuacdo da Radio Patrulha de Prevencao
a Violéncia Doméstica da Policia Militar.

Por fim, a Secretaria informa que, até a data de elaboracao da
resposta encaminhada a Comissao Parlamentar de Inquérito,
0 Municipio ndo possuia programa especifico de gratuidade no
transporte coletivo destinado as mulheres em situacao de violén-
cia, limitando-se a registrar a inexisténcia dessa politica publica
entre as acdes entao desenvolvidas pela Administracao Munici-
pal.

A documentacao encaminhada pela Secretaria Municipal de De-
senvolvimento Social demonstra que o Municipio dispoe de uma
estrutura administrativa especializada para o atendimento as
mulheres em situacdo de violéncia, composta por 6rgaos espe-
cificos, protocolos de avaliacao de risco, sistemas de registro de
informacdes, equipamentos de acolhimento e mecanismos de ar-
ticulacao com outras instituicoes da rede de protecao. Os dados
apresentados revelam a preocupacao da Administracao Munici-
pal em organizar o atendimento e produzir informacoes capazes
de subsidiar o planejamento das acdes desenvolvidas.

Apesar desse conjunto de informacdes, a analise evidencia que a
documentacao concentra-se, predominantemente, na descricao
da estrutura existente e do volume de atendimentos realizados,
sem permitir aferir, de forma objetiva, os resultados alcanca-
dos pelas politicas publicas implementadas. Embora tenham sido
apresentados indicadores quantitativos sobre atendimentos, per-
fil das usuarias, modalidades de violéncia e distribuicdo territo-
rial dos casos, nao foram disponibilizados elementos suficientes
para avaliar o impacto dessas agdes na reducdo da reincidéncia
da violéncia, na interrupcao do ciclo de agressdes ou na preven-
¢ao dos feminicidios.

Essa limitacao decorre, principalmente, da auséncia de indica-
dores que permitam acompanhar a trajetdria das mulheres aten-
didas ao longo da rede de protecao. A documentacao nao infor-
ma, por exemplo, quantas usuarias classificadas como de alto
ou extremo risco pelo Formulario Nacional de Avaliacdo de Risco
- FONAR receberam efetivamente medidas de protecao, quan-
tas foram encaminhadas para acolhimento institucional, quantas
permaneceram em acompanhamento pela rede, quantas aban-
donaram o atendimento ou quantas voltaram a sofrer episodios
de violéncia apos a intervencao inicial. Também néo foi possivel
identificar se houve mulheres previamente atendidas pela rede
municipal que posteriormente figuraram entre as vitimas de ten-
tativa de feminicidio ou feminicidio consumado investigadas por
esta Comissao.

Os diversos sistemas de registro apresentados — como o FONAR,
o e-Questionario, a plataforma Power Bl e os formularios admi-
nistrativos utilizados pela Casa da Mulher — constituem impor-
tantes instrumentos de gestao. A documentacao, contudo, nao
demonstra de que forma essas bases de dados sao integradas aos
sistemas utilizados pela Secretaria Municipal de Saude, Policia
Civil, Policia Militar, Poder Judiciario, Ministério Publico e Defen-
soria Plblica. A auséncia de informacoes sobre essa interopera-
bilidade dificulta o acompanhamento continuo dos casos, limita
a construcdo de um historico Unico da mulher atendida e reduz a
capacidade de atuacao integrada da rede de protecao.

Também nao ficou demonstrado se existe mecanismo perma-
nente de acompanhamento das mulheres apds o atendimento
inicial ou apos os encaminhamentos realizados pela rede socioa-
ssistencial. Adocumentacao nao esclarece se a Secretaria realiza
busca ativa das vitimas classificadas em situacdo de maior vul-
nerabilidade quando deixam de comparecer aos atendimentos,
interrompem o acompanhamento psicossocial, recusam encami-
nhamentos ou deixam de manter contato com os servicos espe-
cializados. Igualmente, ndo foram identificadas informacoes que
permitam verificar se existe monitoramento dos encaminhamen-
tos realizados, de modo a confirmar se a vitima efetivamente in-
gressou no servico indicado, permaneceu em acompanhamento
ou abandonou o atendimento.

Essa informacao possui especial relevancia para os objetivos des-
ta Comissao Parlamentar de Inquérito, uma vez que a dinamica
da violéncia doméstica frequentemente leva ao afastamento da
mulher da rede de protecao em razdo de ameacas do agressor,
dependéncia econdmica, medo, reconciliacdes forcadas ou ou-
tras circunstancias de vulnerabilidade. Nessas situacdes, a ausén-
cia da vitima aos atendimentos nao pode ser interpretada como
superacao do risco, tornando-se imprescindivel a existéncia de
protocolos de acompanhamento e busca ativa que permitam ve-
rificar sua condicao de seguranca e evitar que casos de elevada
gravidade deixem de ser acompanhados pelo Poder Publico.

A inexisténcia de informacGes sobre esses mecanismos amplia,
ainda, a preocupacdo desta Comissdo quanto a eventual subno-
tificacdo dos casos de violéncia contra a mulher. Mulheres que
interrompem o acompanhamento ou deixam de procurar os ser-
vicos publicos podem permanecer invisiveis para a rede de prote-
¢ao, reduzindo a capacidade estatal de identificar precocemente
situacoes de agravamento da violéncia e de adotar medidas ca-
pazes de impedir sua evolucdo para tentativas de feminicidio ou
feminicidios consumados.

Os dados estatisticos igualmente recomendam analise cautelo-
sa. A reducdo do nimero de atendimentos ou de notificacoes,
quando considerada de forma isolada, nao constitui elemento
suficiente para concluir pela diminuicdo da violéncia contra a
mulher no Municipio. A propria dinamica da violéncia domésti-
ca é marcada por fatores como dependéncia econdmica, medo,
constrangimento, vinculos familiares, isolamento social e dificul-
dade de acesso aos servicos publicos, circunstancias que podem
influenciar diretamente a procura pelos orgaos de atendimento
e a formalizacdo das notificacoes. Por essa razao, a interpreta-
cao desses indicadores deve ocorrer de forma integrada com as
informacoes produzidas pelas areas de salide, seguranca publica,
assisténcia social e sistema de justica.

Outro aspecto que merece atencao refere-se a concentracgao ter-
ritorial dos atendimentos e a predominancia das ocorréncias no
ambiente doméstico, elementos que evidenciam a importancia
da territorializacdo das politicas pUblicas e do fortalecimento
das acoes preventivas nos locais de maior vulnerabilidade. Os
dados apresentados pela Secretaria demonstram capacidade de
identificar areas prioritarias para atuacdo da rede de protecao,
circunstancia que podera subsidiar o planejamento de futuras es-
tratégias de descentralizacdo dos servicos e ampliacéo do acesso
das mulheres aos equipamentos especializados.

A documentacdo também evidencia iniciativas voltadas ao aper-
feicoamento da politica publica, entre elas a implantacao de
procedimentos operacionais padronizados, o fortalecimento da
articulacao intersetorial, a realizacao de campanhas preventivas
e a integracao do atendimento psicoldgico por meio do Progra-
ma Entrelacos. Tais medidas representam avancos importantes
na consolidacdo da rede municipal de enfrentamento a violéncia
contra a mulher e demonstram a busca por maior uniformidade
nos fluxos de atendimento.
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A inexisténcia de programa especifico de gratuidade no trans-
porte coletivo para mulheres em situacdo de violéncia revela,
por sua vez, obstaculo potencial ao acesso aos servicos especia-
lizados, especialmente para vitimas residentes em bairros mais
distantes ou em situacao de vulnerabilidade econdmica. Consi-
derando que o deslocamento constitui etapa indispensavel para
0 acesso a delegacia especializada, ao Poder Judiciario, aos equi-
pamentos socioassistenciais e aos servicos de salde, a auséncia
desse mecanismo pode representar fator limitador da efetivida-
de da rede de protecao.

Em sintese, a analise da documentacdo permite concluir que
Uberlandia dispde de estrutura institucional relevante para o
atendimento as mulheres em situacao de violéncia, com servicos
especializados, instrumentos de avaliacao de risco e mecanismos
de articulacdo entre diferentes orgaos publicos. Verificou-se,
contudo, a necessidade de aprimorar a producao de indicadores
de resultado, fortalecer a integracao entre os bancos de dados
das instituicoes que compdem a rede de protecao, implementar
mecanismos permanentes de monitoramento e busca ativa das
vitimas classificadas em situacdo de maior risco, acompanhar de
forma sistematica os encaminhamentos realizados pela rede e
desenvolver instrumentos que permitam avaliar a efetividade
das politicas pUblicas implementadas, especialmente quanto a
sua capacidade de interromper o ciclo da violéncia e prevenir a
ocorréncia de novos casos de tentativa de feminicidio e femini-
cidio consumado.

7. ANALISE DAS INFORMACOES PRESTADAS PELO 9° DEPARTAMEN-
TO DE POLICIA CIVIL - DELEGACIA ESPECIALIZADA DE ATENDIMEN-
TO A MULHER (DEAM) DE UBERLANDIA

Em atendimento as solicitacoes formuladas por esta Comissao
Parlamentar de Inquérito, o 9° Departamento de Policia Civil de
Minas Gerais encaminhou resposta constante as fls. 58 e seguin-
tes dos autos, apresentando informacdes relevantes acerca da
estrutura e da atuacdo da Delegacia Especializada de Atendi-
mento a Mulher (DEAM) de Uberlandia no periodo compreendido
entre os anos de 2024 e 2025.

Os dados encaminhados evidenciam um volume expressivo de
procedimentos policiais relacionados a violéncia doméstica e fa-
miliar contra a mulher. No biénio analisado foram instaurados
6.782 procedimentos de policia judiciaria, sendo 2.849 no ano
de 2024 e 3.933 no ano de 2025, representando um crescimento
aproximado de 38% no nimero de registros em apenas um ano.
Do total de procedimentos instaurados, destacam-se 1.836 In-
quéritos Policiais instaurados por Portaria e 1.403 Autos de Pri-
sao em Flagrante Delito, nimeros que demonstram a elevada
demanda investigativa suportada pela unidade especializada e
a significativa incidéncia de situacées que exigiram pronta inter-
vencao policial.

A Comissao registra que o crescimento observado entre os anos
de 2024 e 2025 nao pode ser interpretado, isoladamente, como
aumento da violéncia. Conforme esclarecido pela propria Policia
Civil, parte substancial desse incremento decorre da alteracao
promovida pela Lei Federal n° 14.994/2024, que passou a es-
tabelecer como acdo penal publica incondicionada o crime de
ameaca praticado no contexto de violéncia doméstica e familiar
contra a mulher. A alteracao legislativa retirou a necessidade de
representacao da vitima para o prosseguimento da persecucao
penal, ampliando a obrigatoriedade do registro e da instauracao
dos procedimentos policiais, 0 que naturalmente impactou os in-
dicadores estatisticos da DEAM.

Outro dado de elevada relevancia refere-se as Medidas Proteti-
vas de Urgéncia, importante instrumento de prevencao e prote-
¢ao das vitimas previsto na Lei Maria da Penha. Nos anos de 2024
e 2025 foram formalizados 3.125 requerimentos, sendo 1.429 em
2024 e 1.696 em 2025, demonstrando crescimento na utilizacao

desse mecanismo de protecdo e reforcando sua importancia
como ferramenta para preservacéo da integridade fisica e psico-
logica das mulheres em situacéo de violéncia.

No tocante a eventual subnotificacdo dos casos de violéncia do-
méstica no Municipio, a Policia Civil esclareceu nao ser possivel
estabelecer estimativa técnica, uma vez que todos os procedi-
mentos em tramitacao perante a DEAM decorrem, obrigatoria-
mente, de registro policial previamente formalizado. Assim, a
instituicdo ressaltou que nao dispde de elementos capazes de
mensurar os casos que jamais chegam ao conhecimento das au-
toridades policiais.

A Comissao entende que essa informacao revela uma limitacao
inerente aos bancos de dados da persecucao penal. Embora seja
impossivel quantificar oficialmente a subnotificacdo, é ampla-
mente reconhecido na literatura especializada e pelos diversos
orgaos ouvidos durante os trabalhos desta CPI que parcela signi-
ficativa das mulheres vitimas de violéncia doméstica ainda deixa
de procurar os 6rgaos de seguranca pUblica por medo, dependén-
cia econdmica, vinculos afetivos, ameacas do agressor, vergonha
ou descrenca na efetividade da protecao estatal. Dessa forma, os
nimeros oficiais representam apenas a violéncia que alcanca o
sistema de justica, nao sendo capazes de refletir integralmente
a realidade vivenciada no municipio.

Outro aspecto que merece destaque diz respeito ao atendimento
humanizado das vitimas e exame de corpo e delito. A Policia Civil
informou que a DEAM ja contou, em periodo anterior a pandemia
da COVID-19, com equipe médica disponibilizada pelo Municipio
de Uberlandia, em dias alternados da semana, responsavel pelo
atendimento das mulheres que apresentavam lesdes aparentes.
O servico, entretanto, foi interrompido durante a pandemia e
jamais restabelecido.

Embora a propria Policia Civil tenha informado que a auséncia
desse atendimento nao inviabiliza as investigacdes criminais,
também reconheceu que sua existéncia proporcionava maior agi-
lidade na producéo dos elementos probatorios, além de conferir
maior acolhimento, conforto e dignidade as mulheres vitimas de
violéncia, evitando deslocamentos desnecessarios e reduzindo a
revitimizacao.

Na avaliacdo desta Comissao Parlamentar de Inquérito, a reto-
mada desse atendimento multidisciplinar representa importante
medida de fortalecimento da rede de protecao a mulher, contri-
buindo para um atendimento mais célere, integrado e humani-
zado. Por essa razao, recomenda-se que o Municipio de Uberlan-
dia, em articulacdo com a Policia Civil de Minas Gerais, avalie a
viabilidade de restabelecer a disponibilizacao de profissionais da
area da salde junto a Delegacia Especializada de Atendimento
a Mulher, reforcando a integracao entre os sistemas de salde e
de seguranca publica e qualificando ainda mais o atendimento
prestado as vitimas de violéncia doméstica.

8. ANALISE DAS INFORMACOES ENCAMINHADAS PELA PREVENCAO
E ENFRENTAMENTO AS VIOLENCIAS - RAPEV

A documentacao encaminhada pela Rede de Atencao para Pre-
vencao e Enfrentamento as Violéncias - RAPEV demonstra que
0 Municipio de Uberlandia avancou significativamente na estru-
turacdo da politica publica de salde voltada ao enfrentamen-
to das violéncias interpessoais. Embora se trate de um servico
relativamente recente, iniciado em 2023, verifica-se a adocao
de modelo de atuacédo baseado na vigilancia epidemioldgica, no
apoio matricial as equipes da Atencdo Primaria a Salde, na edu-
cacao permanente dos profissionais e na articulacao intersetorial
entre os diversos orgaos que compdem a rede de protecao as
mulheres.

A Comissao constatou que a RAPEV possui planejamento insti-
tucional definido, metas de monitoramento, indicadores de de-
sempenho, fluxogramas padronizados, Procedimentos Operacio-
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nais Padrao (POP), protocolos de atendimento e mecanismos de
acompanhamento das notificagdes compulsorias realizadas por
meio do Sistema de Informacao de Agravos de Notificacao - SI-
NAN. Também merece destaque a producao de boletins epide-
mioldgicos e de painéis estatisticos, que permitem conhecer o
perfil da violéncia contra a mulher no Municipio e subsidiam a
formulacéo de politicas pUblicas baseadas em evidéncias.

Os graficos abaixo demonstram a alta demanda e capacidade de
atendimento da RAPEV:

Formas de violéncia sexual notificadas

137 - 2024

. 2025

1354

Numero de registros

2 2 1 1

Outras formas

Assédio sexual

Estupro Exploragao sexual

Fonte: RAPEV / SINAN - Uberlandia, 2024-2025. Uma ficha pode assinalar mais de uma forma.

Participacao em agdes de capacitagdo promovidas pela RAPEV

Palestra: violéncia doméstica
e acolhimento

Capacitagao do Servigo Social
das UAIs

Oficinas na Atengéo Primaria

Mesa-redonda e palestra

+ r 140
intersetorial

0 15 30 45 60 75 90 105 120 135
Némero de participantes

Fonte: relatério de atividades da RAPEV.

Outro aspecto que merece reconhecimento é a opcao institu-
cional pelo fortalecimento da Atencao Primaria a Salde como
principal porta de entrada para identificacao precoce das situ-
acdes de violéncia.

A estratégia adotada pela RAPEV privilegia o apoio técnico as
equipes multiprofissionais das Unidades Basicas de Saude, per-
mitindo que o atendimento ocorra de forma territorializada,
continua e integrada aos demais servicos publicos. Soma-se
a isso o expressivo investimento em capacitacao profissional,
matriciamentos, oficinas, campanhas educativas e qualificacao
permanente dos servidores, evidenciando preocupacao nao
apenas com o atendimento das vitimas, mas também com a
prevencao e a melhoria continua dos servicos prestados.
Também merece especial destaque a criacao do Nucleo Interse-
torial de Prevencao da Violéncia e Promocao da Cultura da Paz,
instituido pela Resolucdo SMS n° 06/2024, bem como a poste-
rior implantacao da Portaria Conjunta SMDES/SMS n° 001/2026
- Programa Entrelacos, instrumentos que fortaleceram a inte-
gracao entre as areas da salde e da assisténcia social. Durante
a visita técnica realizada por esta Comissao, verificou-se que
essa atuacao integrada representa um dos modelos mais pro-
missores atualmente desenvolvidos no Municipio, permitindo
maior aproximacao entre os diversos 6rgaos responsaveis pelo
atendimento as mulheres em situacdo de violéncia.

A resposta apresentada também evidencia maturidade insti-
tucional ao reconhecer, de forma transparente, desafios ainda
existentes. Entre eles destacam-se a necessidade de aperfeico-
amento dos sistemas de informacao para possibilitar o compar-

tilhamento e o cruzamento de dados entre os orgaos da rede de
protecao, a limitacdo da infraestrutura fisica em algumas uni-
dades de salde, a necessidade permanente de capacitacao dos
profissionais e a insuficiéncia de recursos humanos e orcamen-
tarios para expansao das atividades desenvolvidas. A identifica-
¢ao dessas limitacdes demonstra que o proprio servico possui
diagnoéstico claro de suas prioridades de aperfeicoamento.

A Comissao observa, contudo, que permanecem desafios re-
levantes para o fortalecimento da politica plblica. A propria
RAPEV informa que ainda nao possui protocolo formal de clas-
sificacao de risco para os casos acompanhados, adotando como
parametro a gravidade relatada e a articulagdo com a rede de
protecao.

Da mesma forma, informou nao realizar o cruzamento siste-
matico entre mulheres anteriormente notificadas e posteriores
casos de tentativa de feminicidio ou feminicidio consumado,
circunstancia que limita a avaliacao da efetividade das inter-
vencoes desenvolvidas e dificulta a producao de indicadores
voltados a prevencao da violéncia letal contra a mulher.
Apesar dessas limitacoes, a analise global conduzida por esta
Comissao permite concluir que a RAPEV representa um impor-
tante avanco institucional para o Municipio de Uberlandia. A
existéncia de planejamento estratégico, protocolos padroni-
zados, indicadores, acoes permanentes de capacitacao, inte-
gracao intersetorial e producado sistematica de informacoes
epidemiologicas demonstra que o servico possui bases técnicas
solidas para seu desenvolvimento.

O conjunto das evidéncias colhidas ao longo da investigacéo,
especialmente durante a visita técnica realizada pela Comis-
sdo, revela que a RAPEV reline condicdes para se consolidar
como referéncia municipal na coordenacao dos fluxos de aten-
dimento as pessoas em situacao de violéncia, podendo contri-
buir decisivamente para a construcdo de um protocolo Unico e
integrado de atuacao entre salide, assisténcia social, seguranca
pUblica e sistema de justica.

Nesse contexto, a Comissao entende que o fortalecimento ins-
titucional da RAPEV deve constituir uma das prioridades das
politicas puUblicas municipais de enfrentamento a violéncia
contra a mulher, recomendando a ampliacao de sua estrutura
técnica, o aperfeicoamento dos mecanismos de integracao en-
tre os bancos de dados da rede de protecao, a implantacao de
metodologia de classificac@o de risco e o desenvolvimento de
indicadores que permitam acompanhar a evolucao dos casos e
avaliar a efetividade das acoes preventivas.

A consolidacao desse modelo de atuacao representa importante
oportunidade para qualificar a resposta institucional do Munici-
pio e reduzir os fatores de risco associados a violéncia domeésti-
ca e ao feminicidio.

9. EVIDENCIA DE SUBNOTIFICACAO COM BASE NA NOTIFICACAO
ANALISADA E NA ESTRUTURA DAS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE
CIVIL.

O confronto entre os dados informados pela Delegacia Espe-
cializada de Atendimento a Mulher — DEAM e pela Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social — SMDES, especialmente
os registros da Casa da Mulher, revela movimentos distintos que
merecem atencao. Enquanto os procedimentos de policia ju-
diciaria aumentaram 38,05%, passando de 2.849 registros em
2024 para 3.933 em 2025, os atendimentos realizados pela Casa
da Mulher diminuiram 14,95%, de 1.966 para 1.672 no mesmo
periodo. No biénio, a DEAM contabilizou 6.782 procedimentos,
entre os quais 1.836 inquéritos policiais instaurados por porta-
ria e 1.403 autos de prisao em flagrante, ao passo que o prin-
cipal equipamento municipal de acolhimento socioassistencial
registrou reducao em sua demanda.

Se a proposta do Centro Integrado é garantir a atuacao con-
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junta das esferas policial e socioassistencial, o crescimento do
volume de casos na esfera criminal deveria ter gerado um au-
mento proporcional na demanda da Casa da Mulher:
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Essa divergencia, representada por curvas que seguem direcoes
opostas, nao permite concluir, por si s, pela existéncia de fa-
lha especifica de determinado 6rgdo, mas evidencia a necessi-
dade de investigar a continuidade do atendimento prestado as
mulheres que ingressam na rede pela via policial. O crescimen-
to das ocorréncias registradas na DEAM nao foi acompanhado
por aumento proporcional nos atendimentos da Casa da Mulher,
embora a proposta de integracao pressuponha articulacao en-
tre seguranca publica, assisténcia social, salde e sistema de
justica. Torna-se necessario verificar quantas mulheres aten-
didas pela Delegacia foram encaminhadas aos servicos socio-
assistenciais, quantas efetivamente compareceram, quantas
permaneceram em acompanhamento e quais fatores levaram
a interrupcao ou a ndo adesao ao atendimento.

A analise também deve considerar que o percurso da vitima
pela rede de protecédo nao € linear nem pode ser tratado como
simples obrigacdo de comparecimento. Sair de uma relacao
marcada por violéncia, controle, ameacas e dependéncia cons-
titui processo extremamente delicado, que pode envolver medo
pela propria vida e pela seguranca dos filhos, dependéncia eco-
nomica e emocional, isolamento social, vergonha, culpa, espe-
ranca de mudanca do agressor e receio das consequéncias da
dendncia. A auséncia da mulher em determinado atendimento,
portanto, nao significa necessariamente desisténcia conscien-
te, superacao do risco ou falta de interesse na protecao ofere-
cida. Em muitos casos, pode indicar justamente o agravamento
da vulnerabilidade ou a atuacao coercitiva do agressor.

Nesse contexto, assume especial importancia a contribuicdo
das organizacoes da sociedade civil que integram a rede de en-
frentamento a violéncia. Durante os trabalhos da Comissao, foi
relatado que essas entidades acolhem mulheres que, embora
estejam vivenciando situacdes graves de violéncia, ndo procu-
ram imediatamente a policia por temerem represalias contra si
proprias ou contra seus filhos. Essa realidade, mais frequente
do que os registros oficiais conseguem demonstrar, permanece
praticamente invisivel nas estatisticas baseadas exclusivamen-
te em boletins de ocorréncia, inquéritos, medidas protetivas
ou atendimentos formalmente registrados nos equipamentos
publicos.

A atuacdo dessas organizacdes nao se limita a recepcdo inicial
da vitima. O atendimento psicossocial, a escuta qualificada, a
construcéo gradual de vinculos de confianca e o fortalecimento
emocional podem ser decisivos para que a mulher reconheca
a situacao de violéncia, compreenda os riscos existentes e se
sinta segura para buscar protecao institucional. O encoraja-
mento, nesse contexto, nao deve ser confundido com pressao
para denunciar ou romper imediatamente a relacao, mas com-
preendido como acompanhamento respeitoso, individualizado
e compativel com o tempo e as condicdes concretas de cada
vitima. A protecao efetiva exige que a mulher seja acolhida
sem julgamento e que suas decisdes sejam construidas com in-

formacao, seguranca e apoio continuado.

A subnotificacdo, portanto, ndo se restringe as mulheres que
sofrem violéncia sem procurar qualquer servico. Ela também
alcanca aquelas que recorrem apenas a organizacoes da socie-
dade civil, unidades de salde, familiares, liderancas comunita-
rias ou outros espacos de confianca, sem ingressar formalmente
no sistema policial. Esses atendimentos constituem fonte rele-
vante para compreender a dimensao real da violéncia no Muni-
cipio e precisam ser considerados, com preservacao do sigilo e
da autonomia das vitimas, na elaboracao dos diagnosticos e das
politicas pUblicas. A auséncia de mecanismos adequados para
reunir e analisar essas informacdes pode produzir uma percep-
cao incompleta do fendmeno e limitar a capacidade preventiva
da rede.

Também merece atencao a inexisténcia de demonstracao ob-
jetiva acerca de uma rotina integrada de monitoramento dos
encaminhamentos. N&o ficou esclarecido se, apos o registro da
ocorréncia ou o requerimento de medida protetiva, ha comu-
nicacdo automatica e segura com os servicos socioassistenciais,
nem se os Orgaos responsaveis verificam se a mulher conseguiu
acessar o atendimento indicado. Quando todo o 6nus do des-
locamento, do agendamento e da procura pelo servico per-
manece sob responsabilidade da propria vitima, aumentam as
possibilidades de perda do vinculo, especialmente nos casos de
maior vulnerabilidade econdmica, emocional ou familiar.

A dificuldade de mobilidade pode agravar esse cenario. Con-
forme informado pela propria Secretaria Municipal de Desen-
volvimento Social, o Municipio ainda ndo implementou politica
especifica de gratuidade no transporte coletivo para mulheres
em situacao de violéncia. Considerando que o Setor Oeste con-
centra aproximadamente 31% a 33% dos atendimentos e que
parte significativa das usuarias pode enfrentar limitacdes finan-
ceiras, o custo do deslocamento até a DEAM, a Casa da Mulher,
o Forum, as unidades de saude e os demais equipamentos da
rede pode representar obstaculo concreto a continuidade da
protecao.

A reducao dos atendimentos na Casa da Mulher, paralelamente
ao aumento dos registros policiais, deve ser interpretada como
sinal de alerta e ndo como prova automatica de diminuicdo ou
aumento da violéncia. Os nimeros apontam para a necessida-
de de aperfeicoar o acompanhamento do percurso das vitimas,
desde o primeiro contato com qualquer 6rgao publico ou enti-
dade da sociedade civil até o encerramento seguro do caso. Isso
inclui identificar encaminhamentos nao concluidos, auséncias
sucessivas, interrupcoes do tratamento psicossocial, situacoes
de reincidéncia e casos em que o afastamento da rede possa
representar aumento do risco.

A Comissao considera, assim, que o enfrentamento da subno-
tificacdo exige uma concepcao ampliada de rede de protecéo,
capaz de reconhecer o papel estratégico das organizacdes da
sociedade civil e de valorizar os espacos nos quais as mulheres
procuram ajuda antes de formalizar uma denincia. O aperfei-
coamento dos fluxos deve combinar integracao de informacoes,
busca ativa criteriosa, acompanhamento dos encaminhamen-
tos, garantia de transporte e fortalecimento do atendimento
psicossocial, sempre com observancia do sigilo, da autonomia
e da seguranca da vitima. Mais do que aumentar o nimero de
registros, a politica publica deve criar condicdes para que cada
mulher seja acolhida, acompanhada e protegida durante todo
o processo de ruptura do ciclo da violéncia.

10. A PRECARIEDADE ESTRUTURAL DA DELEGACIA ESPECIALIZA-
DA DE ATENDIMENTO A MULHER - DEAM

Ao término da instrucdo probatoria, a Comissao Parlamentar de
Inquérito constatou que, dentre todas as fragilidades identifica-
das ao longo dos trabalhos, a precariedade estrutural da Dele-
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gacia Especializada de Atendimento a Mulher (DEAM) constitui
o problema mais recorrente, mais citado e de maior consenso
entre todas as instituicoes ouvidas.

Trata-se de conclusao construida ndo apenas a partir da analise
documental realizada pela Comissao, mas principalmente dos
depoimentos prestados por representantes da Policia Civil, De-
fensoria Plblica, Ordem dos Advogados do Brasil, Conselho Mu-
nicipal dos Direitos da Mulher, organizacoes da sociedade civil,
pesquisadores, vitimas e familiares.

A Comissao encontrou uma equipe extremamente comprometi-
da com sua missao institucional, formada por delegadas, inves-
tigadores, escrivaes, servidores administrativos e demais pro-
fissionais que, mesmo diante de inimeras limitacoes, realizam
trabalho reconhecido por todas as instituicoes que integram a
rede de protecao.

0 problema identificado pela CPI ndo é humano, € estrutural e
institucional, resultado de muitos anos de insuficiéncia de in-
vestimentos na estrutura fisica destinada ao atendimento das
mulheres vitimas de violéncia.

Nao se pode exigir exceléncia de atendimento quando o proprio
ambiente institucional transmite as vitimas sensacao de aban-
dono, improvisacdo e auséncia de prioridade estatal.
Avioléncia doméstica ja produz intenso sofrimento psicoldgico,
quando a mulher procura ajuda do Estado, espera encontrar
acolhimento, protecao e dignidade, sendo inconcebivel encon-
trar um ambiente que aprofunde sua dor.

Durante a Audiéncia Publica realizada por esta Comissao, uma
das falas registradas mais marcantes foi prestada pelo Delegado
Regional e Chefe do 9° Departamento de Policia Civil, Dr. Gus-
tavo Henrique.

Ao descrever a realidade encontrada, afirmou que a atual sede
da Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher figura en-
tre as piores estruturas fisicas existentes no Estado de Minas
Gerais.

Segundo relatado, a unidade funciona em local absolutamente
incompativel com a natureza do servico prestado, instalada sob
um viaduto, em ambiente improvisado e incapaz de assegurar
o acolhimento humanizado exigido pela Lei Maria da Penha e
pelos protocolos internacionais de atendimento as mulheres vi-
timas de violéncia.

O depoimento revelou situacao extremamente preocupante,
foi informado a Comisséo que servidores e vitimas chegam a ser
atendidos em espacos improvisados, inclusive cozinhas adapta-
das, inexistindo ambientes adequados para atendimento reser-
vado de mulheres, criancas e familiares.

Mais grave do que a deficiéncia fisica da edificacao € a mensa-
gem institucional transmitida as vitimas, ao procurar protecao
do Estado apds sofrer violéncia doméstica, a mulher deveria
encontrar ambiente capaz de transmitir seguranca, respeito e
acolhimento, a realidade atualmente existente produz efeito
exatamente oposto.

0 espaco fisico reforca sentimentos de inseguranca, medo e
descrédito nas instituicoes publicas.

A Comissao entende que essa situacao caracteriza verdadeiro
processo de revitimizacao institucional, fendmeno amplamente
reconhecido pela literatura especializada, consistente na re-
producéo de sofrimento psicologico durante o proprio atendi-
mento estatal.

Quando o equipamento publico destinado ao atendimento das
mulheres funciona em condices incompativeis com sua finali-
dade constitucional, transmite-se a sociedade percepcao equi-
vocada acerca da importancia atribuida pelo Estado a protecao
das mulheres.

Essa realidade foi sintetizada pelo proprio Chefe do Departa-
mento de Policia Civil ao afirmar:

"Contudo, ressaltou que o principal gargalo ainda é a deficiéncia
estrutural da unidade. Afirmou que a atual sede da DEAM é uma
das piores estruturas do Estado de Minas Gerais, funcionando
em local inadequado, sob um viaduto, situacao que transmite
mensagem negativa as vitimas e contribui para a revitimizacao.
Relatou que ha servidores e vitimas sendo atendidos em espa-
cos improvisados, inclusive em cozinhas adaptadas, inexistindo
local adequado para acolhimento de mulheres e criancas.”
Esta Comissao considera que tal relato, por sua gravidade, dis-
pensa maiores comentarios, nenhuma politica publica de en-
frentamento a violéncia contra a mulher podera alcancar plena
efetividade enquanto a principal porta de entrada do sistema
permanecer funcionando em condicdes incompativeis com a
dignidade das pessoas atendidas.

Ao longo das falas registradas, verificou-se consenso entre pra-
ticamente todos os oOrgdos participantes acerca da relevancia
da estrutura fisica no atendimento as mulheres em situacao de
violéncia.

A Defensoria Plblica do Estado de Minas Gerais destacou que
muitas mulheres somente conseguem reunir coragem para
romper o ciclo de violéncia uma Unica vez, esse momento exige
atendimento humanizado, reservado e acolhedor.

Qualquer ambiente que produza constrangimento ou insegu-
ranca pode levar ao abandono da denlncia e ao retorno da viti-
ma ao convivio com o agressor.

Também representantes da Ordem dos Advogados do Brasil re-
lataram situacoes de mulheres aguardando atendimento sem
cadeiras disponiveis, em locais inadequados e sem privacidade.
Da mesma forma, organizacoes da sociedade civil ressaltaram
que a auséncia de espacos especificos para criancas, familiares
e atendimento psicossocial compromete significativamente a
qualidade do acolhimento.

A Comissao conclui que a discussao sobre a estrutura da Dele-
gacia da Mulher nao possui natureza meramente patrimonial,
nao se trata de construir prédio novo por conveniéncia adminis-
trativa, trata-se de proteger vidas, o ambiente fisico integra a
politica piblica de protecéo.

A dignidade do espaco influencia diretamente a confianca da
vitima nas instituicGes e sua disposicdo para prosseguir com a
dendncia, investir na estrutura da Delegacia Especializada nao
constitui despesa, constitui investimento em prevencao do fe-
minicidio.

11. AMUDANCA DE PARADIGMA DURANTE OS TRABALHOS DA CPI
Quando esta Comissao Parlamentar de Inquérito iniciou seus
trabalhos, uma das principais preocupacdes apresentadas pela
sociedade civil e pelos integrantes da rede de protecao dizia
respeito ao futuro da Casa da Mulher e do Centro Integrado
de Atendimento. A necessidade de uma estrutura fisica mais
adequada era consenso entre as instituicdes, tendo em vista as
limitacdes do espaco entao utilizado e a importancia de con-
centrar, de forma integrada, os servicos destinados as mulheres
em situacdo de violéncia.

No decorrer da investigacdo, o Municipio definiu que a Casa da
Mulher sera transferida para o antigo prédio do Instituto Fe-
deral do Triangulo Mineiro - IFTM, localizado na Rua Blanche
Galassi, n° 150, Bairro Altamira. Com essa medida, o atual Com-
plexo Social Iracema Marques sera desocupado, possibilitando
sua destinacao ao funcionamento do proprio IFTM.

Enquanto as adaptacdes estruturais necessarias forem execu-
tadas no novo imovel, a Casa da Mulher funcionara provisoria-
mente em outro espaco, garantindo a continuidade dos aten-
dimentos e evitando a interrupcao dos servicos prestados as
mulheres e as suas familias.

A Comissao considera essa reorganizacao administrativa um
avanco importante, pois permitira que a Casa da Mulher passe
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a ocupar uma estrutura mais ampla e adequada as necessidades
da rede de protecao, ainda que de forma transitoria.
Entretanto, a maior conquista verificada durante os trabalhos
da CPI ocorreu em 9 de julho de 2026, quando foi anunciado o
credenciamento de Uberlandia para implantacdo da Casa da
Mulher Brasileira, resultado que permitira ao Municipio receber
recursos do Governo Federal para construcao de uma sede pro-
pria, definitiva e especialmente planejada para o atendimento
integrado das mulheres em situacao de violéncia.

Conforme informacdes disponibilizadas pelo painel do Ministé-
rio das Mulheres, o Governo Federal destina RS 134.270.331,00
(cento e trinta e quatro milhdes, duzentos e setenta mil, tre-
zentos e trinta e um reais) para a expansao da politica publica
da Casa da Mulher Brasileira em todo o territorio nacional.
Ainclusao de Uberlandia nesse programa representa conquista
histdrica para o Municipio e cria a oportunidade de implantacao
de um equipamento permanente, concebido para reunir, em
um Unico espaco, os principais servicos de protecao as mulhe-
res.

A Comissao registra que essa conquista foi precedida de diver-
sas articulacoes institucionais, dentre elas o oficio encaminha-
do, por esta comissdo, a Secretaria Municipal de Desenvolvi-
mento Social solicitando a adocao das providéncias necessarias
para o credenciamento do Municipio junto ao Governo Federal.
0 anlncio da implantacdo da Casa da Mulher Brasileira re-
presenta, portanto, importante marco para a politica publica
municipal e sinaliza que Uberlandia caminha para superar, de
forma definitiva, a sucessao de mudancas provisorias que mar-
caram a historia da Casa da Mulher.

Embora a futura sede definitiva represente a solucao estrutural
esperada, sua implantacao demandara tempo até a elaboracéo
dos projetos, realizacdo do processo licitatorio e execucédo das
obras. Nesse periodo de transicdo, torna-se indispensavel que
a transferéncia da Casa da Mulher para o prédio do antigo IFTM
seja realizada com planejamento, garantindo instalacoes ade-
quadas ao atendimento humanizado e preservando a integra-
¢ao dos servicos ja existentes.

Durante reunido técnica realizada no Férum da Comarca de
Uberlandia, o Juiz de Direito Roberto Bertoldo destacou que
eventual separacao fisica entre a Casa da Mulher e a Delegacia
Especializada de Atendimento a Mulher podera representar re-
trocesso institucional, uma vez que a fragmentacao dos servi-
¢os aumenta a revitimizacao e dificulta o acesso das mulheres
a rede de protecao.

As constatacoes da Comissao confirmam esse entendimento,
demonstrando que um dos principais desafios enfrentados pe-
las vitimas consiste justamente na necessidade de percorrer
diferentes drgaos para obter atendimento policial, psicologico,
social, juridico e de salde.

Por essa razao, a Comissao entende que tanto a estrutura provi-
soria quanto, principalmente, a futura Casa da Mulher Brasilei-
ra devem ser concebidas como verdadeiro Centro Integrado de
Protecao a Mulher, reunindo, sempre que possivel, os principais
orgdos especializados em um Unico espaco fisico. A integracao
fisica e operacional da rede constitui elemento essencial para
reduzir a revitimizacao institucional, acelerar os encaminha-
mentos e proporcionar atendimento continuo, humanizado e
eficiente.

Nesse sentido, recomenda-se que a futura Casa da Mulher Bra-
sileira contemple estrutura compativel com a complexidade
da politica publica, prevendo espacos destinados a Delegacia
Especializada de Atendimento a Mulher, atendimento psicos-
social, orientacdo juridica, RAPEV, acolhimento de mulheres
acompanhadas de criancas, brinquedoteca, salas para escuta
especializada, atendimento multidisciplinar, reunides interins-

titucionais, Radio Patrulha de Prevencao a Violéncia Doméstica,
Conselho Tutelar, espacos destinados a capacitacdo permanen-
te da rede de protecéo, além de ambientes plenamente acessi-
veis e preparados para futura expansao dos servicos.

Outro aspecto relevante observado durante os trabalhos da
Comissao refere-se a destinacdo de aproximadamente RS
850.000,00 (oitocentos e cinquenta mil reais) provenientes das
prestacoes pecuniarias administradas pela Vara de Execucoes
Penais da Comarca de Uberlandia.

Esses recursos foram anunciados para contribuir com melhorias
estruturais relacionadas ao fortalecimento da politica de aten-
dimento as mulheres. Diante da nova realidade decorrente da
implantacdo da Casa da Mulher Brasileira, a Comissao enten-
de que sua aplicacdo devera observar planejamento integrado
entre o Estado e o Municipio, priorizando investimentos que
efetivamente fortalecam a estrutura permanente da rede de
protecao e sejam compativeis com a futura organizacdo dos
servicos, evitando solucdes provisorias que possam comprome-
ter a eficiéncia do investimento publico.

A Comissao registra reconhecimento a Vara de Execucoes Penais
pela sensibilidade em destinar recursos oriundos das prestacoes
pecuniarias para uma politica publica de elevado impacto so-
cial, reafirmando que tais investimentos devem ser utilizados
de forma estratégica e articulada com o planejamento da futu-
ra estrutura definitiva.

Por fim, a Comissao conclui que a implantacao da Casa da Mu-
lher Brasileira representa um dos mais importantes legados pro-
duzidos durante esta investigacao parlamentar. A transferéncia
da Casa da Mulher para o prédio do antigo IFTM constitui etapa
relevante dessa transicao, assegurando melhores condicoes de
funcionamento enquanto a sede definitiva € construida.
Cabera, entretanto, aos orgaos publicos e a Camara Municipal
exercer permanente fiscalizacao sobre todas as etapas do pro-
jeto, desde a liberacao dos recursos e elaboracao dos projetos
executivos até a conclusdo das obras, garantindo que Uberlan-
dia disponha, no menor prazo possivel, de um equipamento
publico moderno, integrado e definitivo, capaz de oferecer
atendimento humanizado, multidisciplinar e compativel com a
importancia da politica de prevencado e enfrentamento a vio-
léncia contra a mulher.

12. DA AUSENCIA DO PLANO MUNICIPAL DE METAS PREVISTO NA
LEI FEDERAL N° 14.899, DE 17 DE JUNHO DE 2024

Ao longo da investigacao, esta Comissao Parlamentar de Inquéri-
to constatou que Uberlandia possui uma rede de protecao com-
posta por instituicées qualificadas e profissionais comprometi-
dos, que desenvolvem iniimeras acdes voltadas a prevencéo da
violéncia, ao acolhimento das vitimas e a responsabilizacao dos
agressores. As visitas técnicas e os documentos analisados de-
monstraram avancos importantes nas areas da saude, assistén-
cia social, educacao, seguranca publica e sistema de justica,
evidenciando o fortalecimento gradual das politicas pUblicas
destinadas as mulheres em situacao de violéncia.

Apesar desses avancos, verificou-se que as iniciativas ainda sao
desenvolvidas de forma setorial, orientadas pelos planejamen-
tos internos de cada instituicdo, sem a existéncia de um instru-
mento municipal que estabeleca objetivos comuns, prioridades
compartilhadas e mecanismos permanentes de coordenacao
entre todos os integrantes da rede de protecao.

Essa constatacdo assume especial relevancia porque a violén-
cia doméstica e familiar contra a mulher constitui fenomeno
permanente, multifatorial e de elevada complexidade, cujo
enfrentamento exige atuacao continua e articulada entre di-
ferentes politicas publicas. A efetividade da rede nao depende
apenas da qualidade dos servicos individualmente prestados,
mas da capacidade de todas as instituicoes atuarem de forma
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coordenada, orientadas por metas comuns e por indicadores
capazes de demonstrar os resultados alcancados.

Nesse contexto, merece destaque a Lei Federal n° 14.899, de
17 de junho de 2024, que reforcou a necessidade de integracao
das politicas publicas de enfrentamento a violéncia contra a
mulher e estabeleceu diretrizes voltadas ao planejamento ar-
ticulado entre os entes federativos. A legislacao parte do reco-
nhecimento de que politicas fragmentadas tendem a reduzir
a eficiéncia das acles estatais, exigindo planejamento perma-
nente, monitoramento e avaliacdo continua dos resultados.
Durante os trabalhos da Comissao nao foi identificado instru-
mento municipal que consolide, em um Unico documento, os
objetivos estratégicos da politica publica de enfrentamento a
violéncia contra a mulher. Também nao se verificou a existéncia
de um plano integrado que permita acompanhar, de forma sis-
tematica, a evolucdo dos indicadores, estabelecer prioridades,
definir responsabilidades institucionais e avaliar o impacto das
acoes desenvolvidas ao longo do tempo.

Essa lacuna dificulta a mensuracéo da efetividade das politicas
pUblicas e compromete a continuidade administrativa, uma vez
que importantes iniciativas acabam permanecendo vinculadas
a programas especificos, projetos isolados ou a atuacao dos
gestores de determinado periodo, sem um planejamento de
longo prazo que assegure sua manutencao e aperfeicoamento.
A Comissao entende que a elaboracao de um Plano Municipal
de Metas para o Enfrentamento da Violéncia contra a Mulher
representa uma oportunidade para consolidar, em um Unico
instrumento de gestdo, todas as politicas publicas atualmente
desenvolvidas pelo Municipio. O plano devera reunir as experi-
éncias ja implementadas pelas Secretarias Municipais, Policia
Civil, Policia Militar, Poder Judiciario, Ministério PUblico, Defen-
soria PUblica, RAPEV, Casa da Mulher, Conselho Municipal dos
Direitos da Mulher, organizacoes da sociedade civil e demais
instituicoes da rede, estabelecendo objetivos estratégicos, in-
dicadores de desempenho, responsabilidades compartilhadas,
mecanismos de monitoramento e critérios periodicos de ava-
liacao.

Mais do que criar novas politicas publicas, esse instrumento
permitira integrar as iniciativas ja existentes, fortalecer a go-
vernanca da rede de protecéo e produzir um diagnostico per-
manente da realidade municipal. A publicacdo periddica dos
resultados, associada a participacao do Conselho Municipal dos
Direitos da Mulher, da sociedade civil organizada e das institui-
¢bes parceiras, contribuira para conferir maior transparéncia
as acoes desenvolvidas e permitira que futuras administracées
encontrem uma politica publica estruturada, continua e base-
ada em evidéncias.

A Comissao conclui que a instituicido desse plano devera cons-
tituir uma das principais medidas estruturantes para o aperfei-
coamento da politica municipal de enfrentamento a violéncia
contra a mulher, transformando acées hoje dispersas em uma
estratégia integrada, permanente e orientada por resultados,
capaz de fortalecer a prevencéo, qualificar a gestao publica e
ampliar a protecdo as mulheres de Uberlandia.

13. ESTRUTURA DA POLICIA CIVIL - IMPLANTACAO DO FUNCIONA-
MENTO ININTERRUPTO DA DELEGACIA ESPECIALIZADA DE ATEN-
DIMENTO A MULHER EM UBERLANDIA (24HRS)

A futura implantacdo da Casa da Mulher Brasileira represen-
ta importante avanco para a politica publica de protecao as
mulheres, trata-se de medida que demandara tempo para sua
efetiva concretizacdo. Até que a nova estrutura seja construida
e colocada em funcionamento, permanece urgente a adocao de
providéncias voltadas a melhoria das condicoes de atendimento
atualmente prestadas pela Policia Civil, especialmente na De-
legacia de Plantao.

Durante a instrucao processual, verificou-se que o atendimento
realizado no plant&o policial ainda nao dispde de estrutura fi-
sica compativel com a vulnerabilidade das mulheres vitimas de
violéncia doméstica e sexual. Nao ha ambiente especifico des-
tinado ao acolhimento reservado e humanizado, tampouco es-
paco adequado para que mulheres e seus filhos aguardem aten-
dimento em condicdes de privacidade, seguranca e dignidade.

Em situacbes que envolvem intenso sofrimento emocional,
medo e exposicao, a inexisténcia de uma sala humanizada re-
presenta fator que pode agravar a revitimizacao e dificultar a
permanéncia da vitima no sistema de protecéo.

Também chamou a atencdo da Comissao a inexisténcia de pro-
tocolo padronizado para o atendimento especializado duran-
te os plantées. Na pratica, quando o plantdo é exercido por
Delegada ou Delegado vinculado a Delegacia Especializada
de Atendimento a Mulher, o acolhimento tende a observar a
perspectiva de género e a experiéncia acumulada na matéria.
Entretanto, quando o atendimento é realizado por autoridade
policial ndo especializada, o procedimento segue, em regra, o
fluxo ordinario do plantao policial.

Embora todos os delegados da Policia Civil exercam suas atribui-
coes com respaldo legal e elevado compromisso institucional, a
natureza especifica da violéncia doméstica e familiar recomen-
da procedimentos uniformes, humanizados e padronizados, in-
dependentemente da autoridade responsavel pelo plantéo.

A Comissao entende que essa padronizacao nao depende ape-
nas da atuacao individual dos profissionais, mas da implemen-
tacao de protocolos institucionais permanentes, acompanhados
de capacitacdo continuada, estrutura fisica adequada e inte-
gracao com os demais 6rgaos da rede de protecao, assegurando
que toda mulher receba atendimento especializado em qual-
quer dia ou horario.

Nesse contexto, merece especial destaque a Lei Federal n°
14.541, de 3 de abril de 2023, que estabeleceu diretrizes na-
cionais para o funcionamento das Delegacias Especializadas
de Atendimento a Mulher. A legislacdo determina atendimento
ininterrupto, durante vinte e quatro horas por dia, inclusive aos
sabados, domingos e feriados, em ambiente reservado e hu-
manizado, preferencialmente por policiais do sexo feminino,
além de prever integracdo com a Defensoria Plblica, assistén-
cia social, saude e Poder Judiciario, assegurando atendimento
multidisciplinar as vitimas.

Apropria lei autoriza a utilizacdo de recursos do Fundo Nacional
de Seguranca Plblica para estruturacao dessas unidades.

A Comissao ressalta que a efetiva implementacao dessa legisla-
ca0 nao se resume a existéncia formal de uma Delegacia Especia-
lizada. Seu cumprimento pressupde instalacoes adequadas, efe-
tivo suficiente, protocolos padronizados, recursos tecnologicos,
suporte pericial, equipes capacitadas e integracao permanente
com toda a rede de enfrentamento a violéncia contra a mulher.

Durante a conclusao dos trabalhos desta Comissao, em 4 de
agosto de 2026, ganhou ampla repercussao nacional levanta-
mento divulgado pelo Forum Brasileiro de Seguranca Publica e
noticiado pelo G1, indicando que Minas Gerais ocupa a Ultima
posicao no ranking de remuneracao da Policia Civil entre as uni-
dades da Federacao analisadas, havendo diferenca superior a
RS 14 mil em relacao ao estado que apresenta a melhor remu-
neracao da carreira.

Esse cenario evidencia que os desafios enfrentados pela Policia
Civil ndo se limitam as condicoes estruturais das unidades, mas
alcancam também a valorizagéo profissional daqueles que diaria-
mente atuam na protecao da sociedade, muitas vezes em situ-
acoes de extrema complexidade e elevado desgaste emocional.

Seria injusto e incompativel com os elementos produzidos nesta
investigacao atribuir aos policiais civis a responsabilidade pelas
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limitacdes estruturais identificadas. Ao contrario, esta Comis-
sao registra seu reconhecimento aos Delegados, Investigadores,
Escrivaes, Peritos e demais servidores da Policia Civil que, mes-
mo diante de limitagdes de estrutura fisica, recursos humanos
e remuneracao, continuam desempenhando suas funcoes com
elevado profissionalismo, compromisso institucional e dedica-
¢ao a protecao das mulheres vitimas de violéncia.

Ao mesmo tempo, a Comissao entende que o fortalecimen-
to da politica publica de enfrentamento a violéncia contra a
mulher passa, necessariamente, pela valorizacao das carreiras
policiais. Nao é possivel exigir exceléncia permanente de pro-
fissionais submetidos a jornadas de elevada pressao psicologi-
ca, contato cotidiano com crimes graves e crescente demanda
por atendimento especializado sem que lhes sejam asseguradas
condicoes dignas de trabalho, estrutura compativel e politica
remuneratoria condizente com a relevancia e a complexidade
da funcao exercida.

Diante desse cenario, a Comissdo Parlamentar de Inquérito re-
comenda ao Governo do Estado de Minas Gerais, a Secretaria
de Estado de Justica e Seguranca Plblica e a Chefia da Policia
Civil de Minas Gerais:

| - a implementacao integral da Lei Federal n° 14.541/2023 no
Municipio de Uberlandia, assegurando atendimento especiali-
zado ininterrupto, vinte e quatro horas por dia, sete dias por
semana;

Il - a adaptacao imediata da Delegacia de Plantao, enquanto
nao implantada a Casa da Mulher Brasileira, com a criacao de
ambiente reservado e humanizado destinado ao acolhimento
de mulheres vitimas de violéncia, inclusive com espaco adequa-
do para permanéncia de criancas e familiares;

Il - a instituicdo de protocolo Unico de atendimento para os
plantdes policiais envolvendo violéncia doméstica e familiar
contra a mulher, assegurando padrao minimo de acolhimento
especializado independentemente da autoridade policial res-
ponsavel pelo servico;

IV - o fortalecimento do efetivo policial, mediante designacao
de profissionais em nlmero suficiente para atendimento conti-
nuo e especializado;

V - a realizacdo permanente de programas de capacitacao em
perspectiva de género, avaliacdo de risco, escuta qualificada e
atendimento humanizado;

VI - a melhoria das condicdes estruturais das unidades policiais,
com investimentos em tecnologia, equipamentos, acessibilida-
de e integracdo com os demais 6rgaos da rede de protecao;

VIl - a adocéo de politicas permanentes de valorizacao da car-
reira da Policia Civil, compreendendo remuneracdo compati-
vel com a responsabilidade constitucional da funcao, melhores
condicoes de trabalho e investimentos continuos na qualifica-
¢ao dos servidores.

A Comissao concluiu que investir na Policia Civil nao representa
apenas fortalecer a persecucao penal. Significa investir na prote-
¢ao da vida das mulheres, na prevencao do feminicidio e na efe-
tividade de toda a rede de enfrentamento a violéncia doméstica.
A valorizacao dos profissionais, aliada a melhoria da estrutura
fisica e a implementacao integral da legislacao federal, consti-
tui medida indispensavel para que Uberlandia disponha de um
sistema de atendimento especializado capaz de responder, com
rapidez, sensibilidade e eficiéncia, as mulheres que procuram o
Estado em um dos momentos mais dificeis de suas vidas.

14. CONTRIBUICAO DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS
GERAIS - A importancia da Radiopatrulha de Protecdo a Mulher
Ao longo dos trabalhos da Comissao, a atuacao da Policia Militar
foi amplamente reconhecida pelas instituicées participantes.
Em resposta aos questionamentos formulados por esta Comis-
sao Parlamentar de Inquérito, a Policia Militar de Minas Gerais

encaminhou extenso relatorio estatistico contendo informacoes
detalhadas acerca das ocorréncias de violéncia contra a mulher
registradas em Uberlandia durante os anos de 2024 e 2025.

A analise técnica dos dados permite concluir que o feminicidio
representa apenas a etapa final de um processo continuo de
violéncia doméstica.

Durante o periodo analisado foram registradas 32.752 ocorrén-
cias envolvendo vitimas do sexo feminino, sendo identificadas
7.754 vitimas de violéncia doméstica, predominando registros
de ameaca, vias de fato e lesao corporal.

Esses nimeros evidenciam que a maioria dos feminicidios nao
decorre de episadios isolados, mas de sucessivas manifestacoes
de violéncia que, quando nao interrompidas pelo Estado, ten-
dem a evoluir para crimes de extrema gravidade.

A Policia Militar identificou que aproximadamente dois tercos
das ocorréncias possuem motivacao relacionada a conflitos pas-
sionais ou atritos familiares, circunstancia que demonstra que a
violéncia doméstica continua fortemente vinculada as relacoes
afetivas e familiares.

Da mesma forma, verificou-se que 77,75% dos autores das
agressoes eram coOnjuges, ex-conjuges, companheiros, ex-
companheiros ou namorados das vitimas, confirmando que o
principal ambiente de risco para a mulher permanece sendo o
relacionamento intimo.

Os dados também demonstram que 84,90% das ocorréncias
ocorreram no interior das residéncias, revelando que a vio-
[éncia doméstica permanece predominantemente invisivel aos
olhos da sociedade e reforcando a necessidade de fortaleci-
mento das redes de denlincia, acolhimento e protecao.
Quanto ao perfil das vitimas, observou-se predominancia de
mulheres entre 18 e 40 anos de idade, faixa etaria que corres-
ponde a aproximadamente 60,77% dos registros analisados.
Também foram identificados bairros com maior concentracdo
de ocorréncias, destacando-se Morumbi, Shopping Park, Sao
Jorge, Residencial Integracdo e Santa Monica, circunstancia
que podera subsidiar futuras politicas pUblicas territorializadas
de prevencao e protecao as mulheres.

A Comissao registra como importante avanco institucional a
atuacdo da Radiopatrulha de Protecdo a Mulher (RPPM), cuja
metodologia de trabalho passou a contemplar protocolo espe-
cializado de acompanhamento das vitimas, incluindo visitas
periodicas, monitoramento dos autores de violéncia, encami-
nhamento a rede de protecéo e encerramento do acompanha-
mento apenas apos a interrupcao do ciclo de violéncia.
Verificou-se ainda que a Policia Militar realiza acompanhamen-
to especifico dos autores submetidos ao uso de tornozeleira
eletrénica, mantendo fluxo permanente de comunicacdo com o
Ministério Publico e o Poder Judiciario em casos de descumpri-
mento das medidas judiciais impostas.

Tais iniciativas demonstram significativa evolucdo na atuacao
preventiva da Policia Militar, devendo ser fortalecidas mediante
ampliacao de equipes, investimentos e permanente integracao
com os demais orgdos da rede de protecao.

A RPPM constitui modalidade especializada de policiamento
preventivo destinada ao acompanhamento de mulheres pro-
tegidas por medidas judiciais, realizando visitas preventivas,
orientacdes, fiscalizacdo do cumprimento das medidas prote-
tivas e fortalecimento da sensacdo de seguranca das vitimas,
sua atuacdo aproxima a Policia Militar das vitimas e contribui
significativamente para reducdo da reincidéncia da violéncia
doméstica.

Os relatorios apresentados a Comissao demonstram elevado
comprometimento dos policiais militares responsaveis pelo pro-
grama, entretanto, durante a analise das informacdes encami-
nhadas a Comissdo, verificou-se situacdo que merece profunda
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reflexdo, embora extremamente eficiente, a atuacao da RPPM
atualmente encontra-se limitada ao horario administrativo.
Nao ha atendimento especializado permanente durante o pe-
riodo noturno, madrugadas, finais de semana e feriados, essa
limitacao preocupa profundamente esta Comissao.

Os dados nacionais e estaduais demonstram que grande parte
das ocorréncias de violéncia doméstica ocorre justamente fora
do horario comercial, é durante a noite, madrugadas, finais
de semana e feriados que ha maior consumo de alcool, maior
convivéncia familiar prolongada e, consequentemente, maior
incidéncia de conflitos domésticos.

Paradoxalmente, exatamente nesses periodos ndo existe dispo-
nibilidade integral da equipe especializada.

Asituacao torna-se ainda mais preocupante quando se considera
que Minas Gerais figura entre os estados brasileiros com maiores
indices de feminicidio e que Uberlandia apresentou nimeros ex-
tremamente alarmantes durante o periodo investigado.

Nesse sentido destaca os dados da LESFEM - Laboratorio de
Estudos de Feminicidios que reline pesquisadoras e pesquisa-
dores, profissionais e estudantes da Universidade Estadual de
Londrina (UEL), Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Uni-
versidade Federal da Bahia (UFBA), Coletivo Feminino Plural
(CFP) e Secretaria Municipal de Politicas para Mulheres de Lon-

drina (SMPM), com o respectivo cenario em 2024 e 2025:
Figura 4. Feminicidios consumados e tentados no Brasil, por Unidade da

Federacao (2024 e 2025)
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A Figura 4 apresenta o comparativo do nimero de feminicidios
consumados e tentados registrados nas 27 Unidades da Federa-
cao entre os anos de 2024 e 2025. A analise dos dados evidencia
um cenario de agravamento da violéncia letal contra as mulhe-
res no pais, com crescimento expressivo dos registros.

No conjunto nacional, foram contabilizados 6.904 casos de
feminicidios consumados e tentados em 2025, frente a 5.150
ocorréncias registradas em 2024, representando um aumento
de aproximadamente 34% em apenas um ano. Esse incremento
revela a persisténcia e o agravamento da violéncia baseada em
género, reforcando a necessidade de fortalecimento das poli-
ticas publicas de prevencao, protecao e responsabilizacdo dos
agressores.

Em nlmeros absolutos, os estados que concentraram a maior
quantidade de registros em 2025 foram Sao Paulo, com 1.143
casos (651 em 2024), Minas Gerais, com 487 casos (401 em
2024), e Bahia, com 462 casos (277 em 2024). Os dados de-
monstram que essas unidades da Federacao permanecem entre
aquelas com maior incidéncia de feminicidios consumados e
tentados, reproduzindo tendéncia ja identificada pelo LESFEM
no levantamento referente ao ano anterior.

No caso de Minas Gerais, 0 aumento dos registros merece es-
pecial atencéo, considerando que o Estado integra a area de
abrangéncia desta Comissao Parlamentar de Inquérito. O cres-
cimento dos casos reforca a importancia do aperfeicoamento
das agoes de prevencao, da ampliacao da rede de protecao as
mulheres em situacao de violéncia e do fortalecimento da inte-
gracao entre os 6rgaos responsaveis pelo atendimento, investi-
gacao e responsabilizacao dos autores desses crimes.

Essa realidade exige reflexao institucional, protecao das mu-
lheres ndo pode observar horario comercial, a violéncia tam-
pouco observa.

Sem desconsiderar limitacdes orcamentarias e operacionais da
Policia Militar, esta Comissao recomenda que o Governo do Es-
tado de Minas Gerais promova estudos destinados a ampliacdo
gradativa da RPPM, objetivando:

| - funcionamento 24hrs (vinte e quatro horas), inclusive duran-
te finais de semana e feriados;

Il - ampliacao do efetivo especializado;

Il - expansao do numero de equipes;

IV - fortalecimento das acoes preventivas;

V - integracdo permanente com a Policia Civil, Poder Judiciario,
Defensoria Publica e Municipio.

A protecao da mulher ndo pode sofrer interrupcoes temporais,
quando uma vitima procura ajuda, o Estado precisa estar dis-
ponivel, independentemente do dia da semana ou do horario.
15. DA NECESSIDADE DE UM SISTEMA UNIFICADO DE CONSULTA
DE MEDIDAS PROTETIVAS - Um problema recorrente identificado
pelas Comissoes da 13 Subsecao Uberlandia OAB/MG

Durante a Audiéncia Plblica e nas manifestacoes apresentadas
pelas Comissoes da Ordem dos Advogados do Brasil - 13* Sub-
secao Uberlandia, foi levantado problema pratico que merece
imediata atencédo dos orgaos responsaveis.

Advogados relataram situacoes concretas nas quais mulheres
acionaram a Policia Militar em razao do descumprimento de
medidas protetivas de urgéncia, mas ndo possuiam consigo a
decisao judicial impressa.

Em diversos casos, a auséncia de acesso rapido a informacéo
dificultou a atuacao imediata das equipes policiais.

Embora posteriormente seja possivel confirmar a existéncia da
medida, o tempo gasto nessa verificacao pode representar risco
concreto a integridade fisica da vitima.

Essa dificuldade decorre da inexisténcia de sistema eletroni-
co unificado acessivel, em tempo real, aos 6rgaos diretamente
responsaveis pela protecdo da mulher.

A evolucéo tecnologica permite que praticamente todas as in-
formacdes judiciais sejam disponibilizadas eletronicamente,
nao ha justificativa para que uma mulher continue sendo obri-
gada a portar documentos fisicos para comprovar a existéncia
de medida protetiva concedida pelo Poder Judiciario e pela De-
legacia de Policia Civil.

Esta Comissao entende que a criacao de sistema unificado per-
mitira maior rapidez nas abordagens policiais, reduzira conflitos
operacionais e fortalecera a efetividade das decisdes judiciais.
A Comissao recomenda ao Tribunal de Justica de Minas Gerais,
em articulacdo com a Policia Civil, Policia Militar, Ministério
Plblico, Defensoria PUblica e Conselho Nacional de Justica, a
implementacdo de sistema eletronico integrado que permita
consulta imediata acerca da existéncia de medidas protetivas
de urgéncia.

Esse sistema devera possibilitar acesso seguro, mediante niveis
de autorizacéo, aos seguintes usuarios institucionais:

e Poder Judiciario;

e Policia Militar;

e Policia Civil;

o Ministério PUblico;
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e Defensoria Publica;

e Orgdos integrantes da rede de protecéo.

Recomenda-se ainda que seja disponibilizado mecanismo ele-
tronico para consulta pela propria vitima, mediante autentica-
¢ao segura, reduzindo a necessidade de apresentacao de docu-
mentos impressos.

16. GRUPO MULTIPROFISSIONAL DE ATENDIMENTO ESCOLAR
(GUMAE) - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

A Secretaria Municipal de Educacao apresentou a Comissao im-
portante iniciativa denominada GUMAE, voltada a orientacdo
dos profissionais da educacao para identificacao e encaminha-
mento de situacdes envolvendo violéncia.

A Comissao reconhece a relevancia desse instrumento.
Entretanto, entende que ele representa protocolo especifico
da area educacional, o enfrentamento da violéncia doméstica
exige algo mais abrangente.

Nao é recomendavel que cada Secretaria desenvolva fluxo pro-
prio, sem integracdo com os demais orgaos, a vitima percorre
diversos servicos publicos e o fluxo também deve percorré-los.
Destarte que essa medida pode influenciar nos resultados dos
diagndstico, a mulher pode estar sendo atendida por secretaria
distintas e sendo um nimero em cada lugar onde passa, o resul-
tado final jamais vai ser real.

Mais importante que definir competéncias é assegurar continui-
dade do atendimento, a mulher nao pode ser obrigada a recon-
tar inimeras vezes a mesma violéncia a diferentes instituicoes.
Nosso municipio dispde de excelentes profissionais, possui insti-
tuicoes comprometidas e conta com organizacoes da sociedade
civil altamente qualificadas.

O desafio ndo reside na auséncia de pessoas, reside na neces-
sidade de integrar essas pessoas em torno de um mesmo fluxo
de atuacao.

Aiintegracao da rede nao depende exclusivamente de novos re-
cursos financeiros, depende sobretudo de coordenacao institu-
cional, planejamento permanente e compromisso coletivo com
a protecao da vida.

E precisamente essa integracao que permitira transformar a po-
litica publica de enfrentamento a violéncia contra a mulher em
verdadeira politica de Estado, assegurando atendimento digno,
célere e efetivo a todas as mulheres que buscam protecao.

17. A IMPORTANCIA ESTRATEGICA DA REDE DE ATENCAO PARA
PREVENCAO E ENFRENTAMENTO AS VIOLENCIAS - RAPEV PARA A
CONSOLIDACAO DA REDE DE PROTECAO AS MULHERES EM SITU-
ACAO DE VIOLENCIA

Entre todas as visitas técnicas realizadas por esta Comissao
Parlamentar de Inquérito, a realizada junto a Rede de Atencéo
para Prevencéo e Enfrentamento as Violéncias - RAPEV revelou
uma das mais relevantes experiéncias de organizacao das poli-
ticas publicas voltadas ao enfrentamento da violéncia contra a
mulher no Municipio de Uberlandia.

Embora se trate de uma estrutura institucional recente, criada
entre o final de 2023 e o inicio de 2024, a Comissao constatou
que a RAPEV apresentou significativa evolucao em curto espaco
de tempo, consolidando-se como um importante nicleo técni-
co de articulacao entre os diversos servicos publicos responsa-
veis pelo atendimento as pessoas em situacdo de violéncia.
Diferentemente de um servico voltado apenas ao atendimento
direto das vitimas, a RAPEV exerce funcéo estratégica de coor-
denacdo, integracao, qualificacdo e acompanhamento da rede
municipal, atuando para que o cuidado prestado as mulheres
nao se encerre no primeiro atendimento, mas seja efetivamen-
te continuado até a superacéo da situacao de vulnerabilidade.
Durante a visita técnica, verificou-se que a criacao da RAPEV
decorreu da necessidade de solucionar uma importante lacu-
na existente na rede de atendimento. Conforme relatado pela

equipe técnica, apds o atendimento inicial realizado pelo NU-
AVIDAS, muitas mulheres retornavam aos servicos municipais
sem qualquer acompanhamento estruturado, inexistindo um
fluxo organizado capaz de assegurar a continuidade da assis-
téncia, o monitoramento dos casos e a articulacdo entre os di-
versos equipamentos publicos envolvidos.

A partir dessa constatacao, foi estruturada uma equipe mul-
tiprofissional responsavel por desenvolver protocolos assisten-
ciais, organizar fluxos de encaminhamento e acompanhar as
vitimas de forma permanente, estabelecendo um novo modelo
de atuacao baseado na continuidade do cuidado.

A Comissao observou que um dos maiores diferenciais da RAPEV
consiste justamente na construcao de protocolos claros de atu-
acao. Desde sua criacao, a Diretoria vem promovendo revisoes
periodicas dos fluxos de atendimento, adaptando-os as neces-
sidades identificadas na pratica e ampliando gradativamente a
integracao entre os diversos orgaos da Administracao Plblica.
Esse processo culminou, em janeiro de 2026, na publicacao da
Portaria Entrelacos, instrumento que formalizou a integracao
entre o NUAVIDAS, a Atencao Primaria em Salde, a Casa da
Mulher, o Conselho Tutelar e demais servicos da rede municipal,
permitindo que cada instituicdo compreenda com precisao sua
responsabilidade dentro do processo de atendimento as viti-
mas.

Outro aspecto de elevada relevancia identificado pela Comis-
sao foi o compromisso permanente da RAPEV com a qualifica-
cao profissional. Restou demonstrado que a Diretoria desenvol-
ve programas continuos de educacao permanente, promovendo
capacitacdes destinadas a psicologos, assistentes sociais, en-
fermeiros, médicos, agentes comunitarios de salde e demais
profissionais da rede.

Além disso, realiza reunides técnicas semanais destinadas a dis-
cussao dos casos acompanhados, ocasiao em que sao constru-
idos planos individualizados de cuidado, assegurando atuacédo
integrada entre todos os profissionais envolvidos. Essa metodo-
logia evidencia que a politica piblica nao se limita a edicéo de
protocolos escritos, mas investe na formacao permanente dos
servidores responsaveis por sua execucao.

Também merece destaque o rigor técnico empregado na pro-
tecdo das informagdes das vitimas. A Comissao verificou que
a RAPEV estruturou mecanismos especificos para preservacao
do sigilo dos dados sensiveis, evitando a circulacdo inadequa-
da de informacoes pessoais e estabelecendo canais seguros de
comunicacdo entre os orgaos envolvidos. Essa preocupacado
demonstra elevado grau de maturidade institucional e observa
principios fundamentais relacionados a protecdo da intimida-
de, da dignidade e da seguranca das mulheres em situacao de
violéncia.

Outro elemento que evidencia a importancia estratégica da
RAPEV é sua atuacdo na busca ativa das mulheres que inter-
rompem o acompanhamento dos servicos de salde. Conforme
esclarecido pela equipe técnica, quando a vitima deixa de com-
parecer aos atendimentos, a Rede aciona a Atencdo Primaria e
os Agentes Comunitarios de Salde para restabelecer o contato
e oferecer novo acolhimento, reduzindo significativamente o
risco de abandono do tratamento e de agravamento da situacao
de violéncia. Trata-se de uma atuacao preventiva que ultrapas-
sa 0 atendimento burocratico e demonstra efetivo compromis-
so com a protecao integral da mulher.

A Comissao também constatou que a RAPEV desempenha pa-
pel relevante no enfrentamento da subnotificacdao dos casos
de violéncia. As orientacbes técnicas fornecidas as equipes de
salde buscam assegurar o correto preenchimento das notifi-
cacoes compulsorias no Sistema de Informacao de Agravos de
Notificacdo - SINAN, permitindo que o Municipio disponha de
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informagdes mais confiaveis para o planejamento das politicas
pUblicas. A producéo de dados qualificados constitui instrumen-
to indispensavel para a formulacao de estratégias eficientes de
prevencao e enfrentamento da violéncia baseada em género.
No entendimento desta Comissdo Parlamentar de Inquérito, a
RAPEV representa o protocolo institucional que mais evoluiu
dentre todos aqueles analisados ao longo dos trabalhos da CPI.
Em pouco mais de dois anos de funcionamento, foi capaz de
estruturar fluxos assistenciais, integrar servicos, desenvolver
protocolos técnicos, fortalecer a educacdo permanente dos
profissionais e criar mecanismos de acompanhamento continuo
das vitimas. Tais avancos demonstram que politicas pUblicas
baseadas na cooperacao interinstitucional produzem resultados
significativamente superiores a atuacéo isolada de cada orgao.
Por essa razdo, a Comissdo conclui que a experiéncia desen-
volvida pela RAPEV deve transcender a area da saude e servir
como referéncia metodoldgica para a construcdo de um Fluxo
Geral Municipal de Atendimento as Mulheres em Situacao de
Violéncia.

A logica adotada pela Rede — baseada na integracao entre ins-
tituicdes, definicdo clara de competéncias, comunicacao per-
manente, capacitacao continuada, monitoramento dos casos e
acompanhamento integral das vitimas — deve ser replicada por
toda a rede de protecao, envolvendo a Casa da Mulher, Secre-
taria Municipal de Desenvolvimento Social, Policia Civil, Policia
Militar, Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica,
Conselho Municipal dos Direitos das Mulheres e demais institui-
¢Oes parceiras.

Por fim, esta Comissao registra como um dos mais importantes
resultados concretos produzidos durante a visita técnica o com-
promisso assumido pela Diretoria da RAPEV de realizar oficinas
de capacitacao destinadas a todos os profissionais da Casa da
Mulher, proposta apresentada pela Presidente da CPI, Verea-
dora Liza Prado, e prontamente acolhida pela equipe técnica.
Essa iniciativa representa um legado imediato desta Comissao
Parlamentar de Inquérito, pois fortalecera a integracao entre
os servicos, uniformizara procedimentos, aperfeicoara os fluxos
de encaminhamento e contribuira para que todas as mulheres
atendidas pela Casa da Mulher recebam acolhimento cada vez
mais qualificado, humanizado e articulado com toda a rede mu-
nicipal de protecao.

18. DA NECESSIDADE DE CRIACAO DE UM FLUXO MUNICIPAL
INTEGRADO DE ACOLHIMENTO - INEXISTENCIA DE PROTOCOLO
UNICO

Outro aspecto amplamente debatido durante os trabalhos da
Comissao refere-se a auséncia de protocolo municipal Unico
que estabeleca procedimentos padronizados para atendimento
das mulheres em situacao de violéncia.

Ao longo dos trabalhos desta Comissdo Parlamentar de Inquéri-
to, verificou-se que o Municipio de Uberlandia avancou signifi-
cativamente na construcédo de protocolos especificos de aten-
dimento as mulheres em situacdo de violéncia. Cada secretaria
e orgao da rede desenvolveu instrumentos proprios, adaptados
as particularidades de sua atuacao institucional, demonstrando
preocupacao com a qualificacao do atendimento e a padroniza-
¢ao dos procedimentos internos.

Nesse contexto, merece especial reconhecimento a iniciativa
da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social ao elabo-
rar a Cartilha da Casa da Mulher, material técnico de grande
relevancia que orienta profissionais e usuarias sobre os direi-
tos das mulheres, os servicos disponiveis e o funcionamento da
rede de protecao. A Comissao registra elogio pela elaboracao
desse instrumento, especialmente por reunir informacoes cla-
ras, acessiveis e por apresentar, de forma didatica, um fluxo de
atendimento destinado as mulheres em situacao de violéncia.

Entretanto, a analise realizada durante a investigacao eviden-
ciou que o fluxo apresentado na cartilha representa apenas
uma das possiveis portas de entrada da rede de protecdo. O
documento parte da premissa de que o primeiro atendimen-
to ocorrera no Centro Integrado da Mulher, realidade que nem
sempre corresponde ao percurso efetivamente percorrido pelas
vitimas.

Na pratica, os caminhos que conduzem uma mulher ao siste-
ma de protecdo sdo multiplos e, muitas vezes, imprevisiveis.
Em determinadas situacées, o primeiro pedido de ajuda ocorre
dentro da escola, quando uma crianca ou adolescente relata
a violéncia vivenciada em casa a uma professora, diretora ou
orientadora educacional.

Em outros casos, a vitima procura inicialmente uma Unidade
Basica de Salde, um hospital ou um consultorio médico, opor-
tunidade em que os profissionais de salde identificam sinais de
violéncia durante o atendimento.

Também sao frequentes situacoes em que a mulher busca aco-
lhimento diretamente junto as organizacdes da sociedade civil,
grupos religiosos, liderancas comunitarias ou familiares, sem
registrar boletim de ocorréncia ou procurar imediatamente os
orgdos de seguranca publica. Ha, ainda, casos em que o pri-
meiro contato ocorre perante a Policia Militar, a Policia Civil, a
Defensoria Publica, o Poder Judiciario ou outros equipamentos
publicos.

Essa diversidade demonstra que o fluxo de atendimento nao
pode ser compreendido como um caminho Unico percorrido
pela mulher em situacdo de violéncia, mas como uma rede
integrada de portas de entrada, em que qualquer instituicao
pode representar o primeiro ponto de acolhimento. Indepen-
dentemente do local onde a violéncia seja identificada, a res-
posta do Poder Plblico deve ser uniforme, coordenada e orien-
tada por protocolos comuns, assegurando que a mulher receba
protecado integral desde o primeiro atendimento.

Durante a instrucao desta Comissao, constatou-se que impor-
tantes iniciativas vém sendo desenvolvidas em diferentes areas
da Administracdo Publica. A Secretaria Municipal de Educacao
implantou o0 GUMAE como referéncia para identificacdo e en-
caminhamento de situacdes de violéncia no ambiente escolar.
A Secretaria Municipal de Salde estruturou a RAPEV, que ra-
pidamente consolidou protocolos proprios, acdes de educacdo
permanente, vigilancia epidemiologica e importante integra-
cao com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social,
especialmente com a Casa da Mulher. A propria Secretaria de
Desenvolvimento Social também desenvolveu seus fluxos e ins-
trumentos especificos de atendimento.

Esses avancos demonstram maturidade institucional dos 6rgaos
envolvidos. Contudo, também evidenciam que cada politica pu-
blica passou a construir seu proprio protocolo de atuacao, sem
que exista um documento Unico capaz de integrar todos esses
fluxos em uma metodologia comum para o Municipio.

A Comissao verificou, ainda, que as organizacoes da sociedade
civil, embora desempenhem papel fundamental no acolhimen-
to, na escuta qualificada e no fortalecimento das mulheres em
situacdo de violéncia, permanecem praticamente ausentes dos
fluxos institucionais formalmente estabelecidos. Essa consta-
tacdo merece atencao, pois essas entidades frequentemente
representam o primeiro espaco seguro procurado pelas vitimas,
desempenhando papel decisivo no acolhimento psicossocial e
no fortalecimento necessario para que a mulher consiga, no
momento adequado, acessar os demais servicos da rede de pro-
tecao.

A inexisténcia de um protocolo municipal unificado também
produz reflexos diretos na producao de informacoes e na cons-
trucdo do diagnostico da violéncia contra a mulher em Uber-
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landia. Atualmente, salde, educacao, assisténcia social, se-
guranca publica e demais instituicdes registram informacoes
em sistemas distintos, utilizando metodologias proprias e in-
dicadores especificos. Essa fragmentacéo dificulta o compar-
tilhamento de dados, amplia o risco de subnotificacao, limita
0 acompanhamento integral das vitimas e impede a formacao
de um diagndstico Unico capaz de orientar o planejamento das
politicas pUblicas.

O fluxo de atendimento nao deve ser compreendido apenas
como um roteiro de encaminhamentos administrativos. Trata-
se de instrumento estratégico de gestao, destinado a organi-
zar a atuacao interinstitucional, evitar a revitimizacao, redu-
zir perdas de informacdo, fortalecer a comunicacao entre os
orgaos, definir responsabilidades, padronizar procedimentos,
orientar capacitacdes e assegurar que nenhuma mulher deixe
de receber protecao em razao de falhas de articulacao entre os
servicos publicos.

Diante dessas constatacoes, esta Comissao entende que um dos
principais legados da presente investigacao deve ser a elabo-
racao de um Protocolo Municipal Unificado de Atendimento as
Mulheres em Situacdo de Violéncia, construido de forma par-
ticipativa por todos os integrantes da rede de protecdo. Esse
documento devera integrar as experiéncias ja consolidadas
pela RAPEV, pela Casa da Mulher, pela Secretaria Municipal de
Educacao, pelas forcas de seguranca, pelo Sistema de Justica
e pelas organizacoes da sociedade civil, estabelecendo lingua-
gem comum, fluxos integrados, procedimentos padronizados,
mecanismos de compartilhamento de informacoes e responsa-
bilidades claramente definidas.

Mais do que criar um novo protocolo, o desafio consiste em
unificar e integrar as boas praticas ja existentes, transformando
diferentes experiéncias institucionais em um unico fluxo muni-
cipal, capaz de oferecer atendimento humanizado, reduzir a
revitimizacao, minimizar a subnotificacao e fortalecer a prote-
cao integral das mulheres em situacao de violéncia. Essa, tal-
vez, seja uma das recomendacoes mais relevantes produzidas
por esta Comissao Parlamentar de Inquérito, por representar
um instrumento permanente de articulacao entre todos os or-
gaos responsaveis pela prevencao e pelo enfrentamento da vio-
léncia contra a mulher.

19. A IMPORTANCIA DA ESPECIALIZACAO DO PODER JUDICIARIO

Ao longo dos trabalhos desta Comissdo Parlamentar de Inquéri-
to, restou evidente que o Poder Judiciario exerce papel central
na protecao das mulheres em situacao de violéncia doméstica
e familiar.

E no ambito da Vara Especializada que sdo apreciados os pedi-
dos de medidas protetivas de urgéncia, determinadas as medi-
das cautelares necessarias a preservacao da integridade fisica
e psicoldgica das vitimas, fiscalizado o cumprimento das deci-
soes judiciais e promovida a responsabilizacao dos autores das
agressoes.

A especializacao da unidade jurisdicional representa um dos
maiores avancos proporcionados pela Lei Maria da Penha, per-
mitindo que magistrados e servidores desenvolvam conheci-
mento especifico sobre as peculiaridades da violéncia baseada
no género.

Entretanto, a especializacdo, por si sO, nao basta.

E indispensavel que seja acompanhada de estrutura compativel
com o crescente volume processual.

Durante os trabalhos desta Comissao, observou-se preocupacao
recorrente quanto ao crescimento do nimero de procedimen-
tos relacionados a violéncia doméstica e familiar.

0 aumento das medidas protetivas de urgéncia, das acoes pe-
nais e das demandas de acompanhamento demonstra, ao mes-
mo tempo, maior confianca das vitimas no sistema de justica

e maior necessidade de fortalecimento da estrutura existente.
Por essa razao, a Comissao entende que o fortalecimento da
Vara Especializada deve constituir prioridade permanente do
Tribunal de Justica de Minas Gerais.

Durante a visita técnica verificou-se que a Vara Especializada
de Violéncia Doméstica enfrenta elevada demanda processual,
incompativel com sua atual estrutura administrativa.
Conforme informado pelo magistrado, ingressam aproximada-
mente 350 novos processos por més, sendo realizadas cerca de
seis audiéncias diariamente, além da competéncia para pro-
cessar demandas decorrentes da Lei Henry Borel envolvendo
criancas e adolescentes vitimas de violéncia. Apesar da elevada
complexidade dos feitos, a unidade permanece com estrutura
administrativa semelhante as demais varas comuns, circuns-
tancia que compromete a celeridade processual e sobrecarrega
servidores e magistrados.

O painel do CNJ da Violéncia Doméstica ratifica o brilhante
trabalho da vara especializada:

Dados até 31/12/2024.

Medidas Protetivas em 2024
° Tempo entre o inicio do processo e primeira medida protetiva )
1.615

Total

3 2717% 698 58% 3721%

Tempo médio (dias) Mesmodia 1dia  2dias © +2dias

Medidas Protetivas Homologadas e que  Medidas Protetivas Revogadas e que
foram concedidas por autoridade policial | foram concedidas por autoridade policial

Medidas Protetivas Medidas Protetivas Medidas Protetivas Medidas Protetivas
Concedidas Revogadas Prorrogadas

) ) ) ) ) (]
1.192 34 279 110 o o
97% 3%

Dados até 31/12/2025
Medidas Protetivas em 2025
® Tempo entre o inicio do processo e primeira medida protetiva ®
1.467

Total

7 3740%

4555%

o) Mesmo dia  1dia 2 dias © +2 dias
Medidas Protetivas  Medidas Protetivas  Medidas Protetivas Medidas Protetivas  Medidas Protetivas Homologadas e que 'Medidas Protetivas Revogadas e que
Concedidas Denegadas Revogadas Proogadas foram concedidas por autoridade policial foram concedidas por autoridade policial
° ° ° ° ° °
873 33 363 198 o o
96% r

A Comissao constatou que o aumento da demanda nao foi
acompanhado pelo correspondente fortalecimento estrutural
do Poder Judiciario, circunstancia que evidencia a necessidade
de permanente dialogo institucional entre Tribunal de Justica,
Ministério Plblico, Defensoria PUblica e demais o6rgaos inte-
grantes da rede de protecao.

Também foi registrada preocupacao quanto as condicoes de se-
guranca no interior do Forum, especialmente nos corredores
de acesso as salas de audiéncia, onde frequentemente vitimas
e investigados acabam compartilhando os mesmos espacos fi-
sicos, tendo sido relatados episodios recentes de tenséo e con-
fronto entre familiares das partes envolvidas.

Embora tal situacao nao tenha sido identificada como fator
determinante para a ocorréncia dos feminicidios investigados,
representa importante aspecto relacionado a humanizacao do
atendimento e a protecédo das vitimas durante o tramite pro-
cessual.

A protecao das mulheres depende de decisdes céleres, estrutu-
ra adequada, equipes multidisciplinares e permanente articula-
¢ao com os demais orgaos da rede.

20. A EDUCACAO COMO PRINCIPAL POLITICA PUBLICA DE PRE-
VENCAO - A prevencao comeca na formacao das futuras gera-
coes

Se ha uma conclusao que unificou praticamente todos os depoi-
mentos colhidos por esta Comissdo Parlamentar de Inquérito,
foi a de que o combate ao feminicidio nao sera vencido apenas
com repressao criminal.

A atuacao das forcas de seguranca, do Ministério Piblico e do
Poder Judiciario é indispensavel, mas ocorre, em regra, quando
a violéncia ja se instalou.

A verdadeira transformacao social ocorre muito antes, ela co-
meca na educacao, a violéncia doméstica nao nasce com o pri-
meiro golpe.

Ela é precedida por uma cultura que naturaliza desigualdades,
legitima relacoes abusivas, reproduz estereotipos de género e
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tolera comportamentos discriminatorios.

Modificar essa realidade exige investimento continuo em edu-
cacao, formacao cidada e promocao da cultura da paz.
Diversos participantes da CPl defenderam que a escola deve
ocupar posicao estratégica nesse processo, formando criancas e
adolescentes capazes de construir relacoes baseadas no respei-
to, na igualdade e na solucao pacifica dos conflitos.

A Comissao faz coro a esse entendimento, a escola é o espaco
privilegiado para romper ciclos histéricos de violéncia.

A Secretaria Municipal de Educacao apresentou importantes
acoes desenvolvidas na rede de ensino, especialmente por meio
do Grupo Multidisciplinar de Apoio Escolar (GUMAE), responsa-
vel por orientar profissionais da educacao diante de situacoes
que envolvam violéncia, vulnerabilidade e violacdo de direitos.
Por outro lado, o enfrentamento da violéncia contra a mulher
nao pode depender exclusivamente de acoes pontuais, pales-
tras isoladas ou campanhas esporadicas, € necessario transfor-
mar a prevencao em politica educacional permanente.
Durante os trabalhos desta Comissao foi apresentada a intencao
da Secretaria Municipal de Educacao de desenvolver projeto
inspirado na experiéncia denominada "Maria da Penha Amiga da
Escola”, ja implementada com resultados positivos em outros
municipios mineiros, especialmente em Montes Claros.

A Comissao considera essa iniciativa extremamente relevante,
e destaca que é uma iniciativa apresentada pelo Juiz Titular da
Vara especializada em Violéncia Doméstica e Familiar contra
a Mulher, Dr. Roberto Bertoldo para a Secretaria Municipal de
Educacao.

A aproximacao entre escola e rede de protecao permite identi-
ficar precocemente situacoes de violéncia doméstica vivencia-
das por estudantes, suas maes e familiares, além de promover
uma cultura de respeito entre criancas e adolescentes.

Esta Comissao entende que a implementacao desse projeto
deve observar critérios capazes de assegurar sua continuidade,
nesse ponto destaca a principal preocupacao da Comissao diz
respeito ao modelo de execucao.

Nao se mostra recomendavel que a Secretaria Municipal de
Educacdo concentre a execucdo do programa em uma Unica
equipe itinerante responsavel por visitar as escolas.

Embora essa estratégia possa produzir resultados iniciais, ela
tende a limitar o alcance da politica publica e comprometer sua
continuidade, a Comissao recomenda modelo diverso.

0 ideal é que cada unidade escolar possua profissionais capaci-
tados para desenvolver permanentemente acoes preventivas,
tornando o enfrentamento da violéncia parte integrante da ro-
tina pedagogica.

Nesse contexto, o CEMEPE assume papel estratégico, a forma-
¢ao continuada dos profissionais da educacao permitira que di-
retores, supervisores, orientadores educacionais e professores
estejam preparados para:

e identificar sinais de violéncia doméstica;

e reconhecer alteracdes comportamentais relacionadas a vio-
éncia familiar;

e acolher adequadamente estudantes e responsaveis;

e realizar encaminhamentos corretos a rede de protecao;

e desenvolver atividades pedagogicas voltadas a cultura da paz
e ao respeito as mulheres.

A politica publica somente produzira resultados permanentes
se estiver incorporada a formacao continuada dos profissionais
da educacao.

21. DO CUMPRIMENTO DAS LEIS FEDERAIS N° 14.164/2021 E N°
14.986/2024 - A necessidade de integracdo a rede municipal de
ensino

Durante a instrucdo da CPI verificou-se que o Municipio ainda
nao implementou de forma sistematica as diretrizes previstas

na legislacao federal voltada a prevencao da violéncia contra a
mulher no ambiente escolar, merecendo destaque duas normas
de grande relevancia.

Aprimeira € a Lei Federal n° 14.164/2021, que alterou a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional para incluir contelidos
relativos a prevencao da violéncia contra a mulher e instituiu a
Semana Escolar de Combate a Violéncia contra a Mulher.

A segunda € a Lei Federal n° 14.986/2024, que reforca a ne-
cessidade de desenvolvimento de acdes educativas voltadas a
promocao da igualdade, prevencao da violéncia de género e
fortalecimento da cultura de respeito aos direitos humanos.
Essas normas nao constituem meras recomendacoes, repre-
sentam diretrizes nacionais destinadas a formacéo cidada das
futuras geracoes, sua implementacao deve ocorrer de maneira
planejada, interdisciplinar e permanente.

A Comissao entende que a implementacao dessas leis ndao deve
ser tratada como atividade extraordinaria, ao contrario, os con-
teGdos relativos ao respeito as mulheres, a igualdade de di-
reitos, a prevencao da violéncia doméstica e a cultura da paz
devem integrar o cotidiano pedagogico das escolas municipais.
A educacado ndo elimina, sozinha, a violéncia, mas nenhuma
sociedade conseguira erradica-la sem investir na formacéao de
suas criancas e adolescentes.

Por essa razao, a Comissao recomenda que a Secretaria Muni-
cipal de Educacao promova a implementacao integral das re-
feridas leis, elaborando cronograma permanente de formacao,
acompanhamento e avaliacao.

22. AMPLIACAO DA DOTACAO ORCAMENTARIA DO FUNDO MUNI-
CIPAL DOS DIREITOS DAS MULHERES - FMDM

Durante os trabalhos da Comisséo Parlamentar de Inquérito fi-
cou evidenciado que o fortalecimento da politica pUblica de
enfrentamento a violéncia contra a mulher depende, neces-
sariamente, da existéncia de recursos financeiros compativeis
com a dimenséo do problema enfrentado pelo Municipio.
Nesse contexto, causa preocupacao a previsao orcamentaria
destinada ao Fundo Municipal dos Direitos das Mulheres - FMDM
para o exercicio de 2026, fixada em apenas RS 11.000,00. Tra-
ta-se de valor manifestamente insuficiente para um municipio
do porte de Uberlandia e absolutamente incompativel com a
gravidade da realidade local.

A propria instrucao processual da CPl demonstrou que Uber-
landia figura entre os municipios mineiros com os mais eleva-
dos indices de feminicidio, circunstancia que exige respostas
concretas do Poder Publico e investimentos permanentes em
politicas de prevencédo, protecdo, acolhimento, capacitacdo
profissional, campanhas educativas, fortalecimento da rede de
atendimento e incentivo as acdes desenvolvidas pelo Conselho
Municipal dos Direitos das Mulheres.

Nao se mostra razoavel que uma cidade que enfrenta indices
tao preocupantes de violéncia de género destine recursos tao
reduzidos ao principal instrumento financeiro voltado ao finan-
ciamento das politicas publicas para as mulheres. A insuficién-
cia orcamentaria compromete a implementacao de programas
estruturantes, dificulta a celebracao de parcerias com organi-
zacoes da sociedade civil, limita a realizacdo de campanhas
educativas e reduz a capacidade do Municipio de captar recur-
sos provenientes de outras esferas governamentais.

A protecao da mulher exige mais do que discursos e boas in-
tencoes. Exige planejamento, estrutura administrativa e, so-
bretudo, disponibilidade orcamentaria capaz de transformar
politicas publicas em acdes concretas. Sem recursos financeiros
adequados, qualquer estratégia de enfrentamento tende a per-
manecer restrita ao plano das intencoes.

22. DA NECESSIDADE DE IMPLANTACAO DO PROGRAMA PROTEJA
MINAS EM UBERLANDIA
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Outro tema recorrente durante os trabalhos desta Comissao re-
fere-se a necessidade de fortalecimento das agces preventivas
antes da ocorréncia da violéncia doméstica.

Nesse contexto, merece especial destaque o Programa Proteja
Minas, desenvolvido pelo Governo do Estado de Minas Gerais,
por intermédio da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Publica.

Trata-se de politica publica voltada a prevencao da violéncia
contra mulheres e meninas por meio de equipes multidiscipli-
nares compostas por profissionais das areas de psicologia, ser-
vico social e direito.

O diferencial do programa consiste justamente em atuar antes
da escalada da violéncia, desenvolvendo acdes comunitarias,
orientacdo as familias, atendimento psicossocial e fortaleci-
mento dos vinculos sociais.

Essa abordagem preventiva complementa, e nao substitui, os
mecanismos tradicionais de repressao criminal.

Considerando o elevado nimero de casos de violéncia domésti-
ca registrados no Municipio e os dados relativos aos feminicidios
investigados por esta Comissao, entende-se que Uberlandia re-
Une todas as condicdes para ser contemplada com unidade do
Programa Proteja Minas.

Sua implantac@o permitira:

e ampliar a atuacao preventiva;

o fortalecer a rede de protecao;

e levar atendimento especializado aos territorios de maior vul-
nerabilidade;

e desenvolver acoes educativas comunitarias;

e aproximar o Estado das mulheres antes da ocorréncia das
agressoes mais graves.

Especial atencao deve ser conferida as unidades moveis do pro-
grama, capazes de alcancar bairros com maior vulnerabilidade
social e localidades mais afastadas dos equipamentos publicos
tradicionais.

Diante das conclusdes alcancadas, a Comissao Parlamentar de
Inquérito recomenda a Secretaria de Estado de Justica e Segu-
ranca PUblica de Minas Gerais que promova estudos visando a
implantacdo do Programa Proteja Minas no Municipio de Uber-
landia, considerando:

| - os elevados indices de violéncia doméstica;

Il - a relevancia regional do Municipio;

Il - a estrutura ja existente da rede de protecao;

IV - a possibilidade de integracao com o futuro Centro Integrado
de Atendimento a Mulher;

V - a necessidade de fortalecimento das acoes preventivas em
complemento as politicas repressivas.

A Comissao entende que a conjugacao das acoes desenvolvidas
pelo Municipio com as iniciativas estaduais podera representar
importante avanco na construcdo de uma politica pUblica in-
tegrada, permanente e efetiva de enfrentamento a violéncia
contra a mulher.

23. CENTRAL DE ACOMPANHAMENTO DE ALTERNATIVAS PENAIS -
CEAPA E A IMPORTANCIA DOS GRUPQOS REFLEXIVOS

Ao longo dos trabalhos desta Comissdo Parlamentar de Inquéri-
to, a Central de Acompanhamento de Alternativas Penais - CE-
APA destacou-se como uma das instituicoes que mais contribuiu
para a construcao do diagnostico apresentado neste Relatorio
Final. Seus representantes participaram de praticamente todas
as reunioes, visitas técnicas e debates promovidos pela Comis-
sao, oferecendo importantes subsidios acerca da prevencao
da violéncia domeéstica, da responsabilizacdo dos autores e da
necessidade de atuacdo integrada entre os diversos orgaos da
rede de protecao.

A participacao permanente da CEAPA permitiu ampliar a com-
preensao desta Comissao sobre um aspecto que, muitas vezes,

recebe menor atencao nas politicas publicas de enfrentamento
a violéncia contra a mulher: a necessidade de atuar nao ape-
nas na protecdo da vitima, mas também na mudanca de com-
portamento do autor da violéncia. A experiéncia apresentada
pela instituicao demonstra que o enfrentamento do feminicidio
exige atuacdo simultanea em dois eixos indissociaveis: a pro-
tecao integral da mulher e a intervencao qualificada junto ao
agressor, especialmente nos casos em que o Poder Judiciario
impde medidas cautelares, alternativas penais ou determina a
participacao em programas educativos.

Nesse contexto, os grupos reflexivos desenvolvidos pela CEAPA
assumem papel estratégico. Trata-se de espacos de responsa-
bilizacao, educacao e reflexdao destinados a homens autores
de violéncia doméstica e familiar, com o objetivo de promover
a compreensao das causas da violéncia, desconstruir padroes
de comportamento baseados na desigualdade de género, es-
timular a resolucao nao violenta de conflitos e prevenir novas
agressoes.

A Comissao constatou, por meio das informacoes prestadas pela
instituicdo durante a instrucao, que a participacao nos grupos
reflexivos apresenta resultados positivos na reducao da reinci-
déncia entre os participantes, contribuindo para interromper o
ciclo da violéncia antes que ele evolua para episodios de maior
gravidade. Embora a responsabilizacao penal permaneca indis-
pensavel, verificou-se que a adocao de medidas exclusivamen-
te repressivas nem sempre é suficiente para modificar padroes
comportamentais consolidados. A intervencao educativa e psi-
cossocial desenvolvida pela CEAPA complementa a atuacao do
sistema de justica e fortalece a perspectiva preventiva das po-
liticas publicas.

Os elementos produzidos durante a investigacao reforcam essa
conclusdo. A andlise dos casos de feminicidio realizada por
esta Comissao demonstrou que praticamente todos os crimes
ocorreram em contexto de violéncia praticada por parceiros ou
ex-parceiros intimos, revelando que a prevencao depende tam-
bém da capacidade do Estado de atuar antes da escalada da
violéncia letal. Nesse cenario, iniciativas voltadas a responsa-
bilizacdo consciente dos autores e a prevencao da reincidéncia
constituem instrumentos relevantes para a preservacao da vida
das mulheres.

A Comissao entende, portanto, que os grupos reflexivos nao
devem ser vistos como medida acessoria ou secundaria, mas
como politica publica permanente de prevencdo a violéncia
doméstica. Sua ampliacao representa investimento na reducédo
da reincidéncia, no fortalecimento das medidas protetivas e na
construcao de uma cultura de responsabilizacao e respeito aos
direitos das mulheres.

Diante disso, a Comissao Parlamentar de Inquérito recomenda
ao Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Es-
tado de Justica e Seguranca Publica e dos 6rgaos responsaveis
pela execucao das alternativas penais, a ampliacao da capaci-
dade operacional da CEAPA em Uberlandia, com fortalecimento
dos grupos reflexivos, expansao do nimero de vagas, incremen-
to das equipes técnicas e garantia dos recursos humanos e fi-
nanceiros necessarios para seu funcionamento continuo.

A Comissao registra, por fim, reconhecimento institucional a
CEAPA pela relevante colaboracao prestada durante os traba-
lhos desta CPI. A presenca constante de seus representantes,
a disponibilidade para o dialogo e a qualidade técnica das con-
tribuices demonstraram o compromisso da instituicao com a
prevencao da violéncia doméstica e com o fortalecimento da
rede de protecado as mulheres. Os resultados apresentados evi-
denciam que investir na ampliacdao dos grupos reflexivos sig-
nifica investir na prevencao da reincidéncia, na protecao das
vitimas e na construcdo de uma politica publica mais eficaz de
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enfrentamento a violéncia contra a mulher.

24. CONCLUSOES

Apos 180 (cento e oitenta dias) de investigacdo parlamentar,
realizacdo de reunibes, audiéncias publicas, visitas técnicas,
analise documental e oitiva de representantes dos Poderes PU-
blicos, instituicoes de justica, forcas de seguranca, universida-
des, organizacdes da sociedade civil, profissionais da rede de
protecéo e familiares de vitimas, esta Comissao Parlamentar de
Inquérito conclui que Uberlandia possui uma rede de enfrenta-
mento a violéncia contra a mulher composta por profissionais
altamente qualificados e comprometidos com a defesa dos di-
reitos humanos.

Essa constatacéo foi praticamente unanime entre todos os par-
ticipantes da CPI.

A dedicacdo dos servidores publicos, policiais, profissionais
da salde, assisténcia social, educacdo, defensores publicos,
promotores de justica, magistrados, pesquisadores e repre-
sentantes da sociedade civil demonstra que existe solida base
institucional para construcao de politica piblica cada vez mais
eficiente.

Todavia, também ficou demonstrado que o comprometimento
individual dos profissionais nao é suficiente para superar defici-
éncias estruturais acumuladas ao longo dos anos.

As principais fragilidades identificadas por esta Comissao con-
centram-se em cinco grandes eixos:

| - insuficiéncia da estrutura fisica da Delegacia Especializada
de Atendimento a Mulher;

Il - auséncia de planejamento municipal integrado para enfren-
tamento da violéncia doméstica;

Il - deficiéncia na integracao tecnologica entre os orgaos da
rede de protecao;

IV - necessidade de fortalecimento das politicas publicas pre-
ventivas, especialmente na area da educacéo;

V - necessidade de ampliacao da integracao entre Municipio,
Estado, Poder Judiciario, Ministério PUblico, Defensoria Plblica
e forcas de seguranca.

Ao longo da investigacao, tornou-se evidente que o feminicidio
raramente constitui fato isolado.

Na quase totalidade dos casos analisados, verificou-se a exis-
téncia de historico anterior de violéncia psicologica, fisica, pa-
trimonial ou moral, em muitos casos, a violéncia ja havia sido
percebida por familiares, vizinhos, profissionais da salide, pro-
fessores, policiais ou integrantes da rede de protecao.

Isso significa que o enfrentamento ao feminicidio exige atuacao
muito anterior ao momento da consumacao do crime.

E preciso interromper o ciclo da violéncia antes que ele alcance
seu desfecho mais tragico.

Essa talvez seja a principal conclusao desta Comissao.

25. O LEGADO INSTITUCIONAL DA CPI

Durante seus trabalhos, esta Comissao procurou atuar como
espaco permanente de dialogo entre instituicdes que, embora
possuam atribuicoes distintas, compartilham o mesmo objeti-
vo: proteger vidas.

A investigacdo demonstrou que as solucoes para o enfrenta-
mento da violéncia contra a mulher nao dependem exclusiva-
mente da criacao de novas leis.

Na maioria das vezes, dependem da integracao entre politicas
pUblicas ja existentes, por essa razao, este Relatorio nao pre-
tende atribuir responsabilidades individuais, pretende construir
caminhos.

O maior legado desta Comissao sera alcancado se as recomen-
dacoes aqui apresentadas forem incorporadas pelas instituicoes
pUblicas como instrumentos permanentes de aperfeicoamento
das politicas publicas voltadas as mulheres.

26. RECOMENDACOES DA COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUE-

RITO

a) Ao Municipio de Uberlandia

Com fundamento nas evidéncias produzidas ao longo da investi-
gacdo parlamentar e nos achados apresentados neste Relatorio
Final, a Comissao Parlamentar de Inquérito recomenda ao Po-
der Executivo Municipal a adocao das seguintes medidas:

I. Elaborar e implementar o Plano Municipal de Enfrentamento
a Violéncia contra a Mulher

Promover a elaboracao de Plano Municipal permanente, em
conformidade com as diretrizes da Lei Federal n° 14.899/2024,
contendo diagndstico da realidade local, definicao de metas,
indicadores de desempenho, responsabilidades institucionais,
cronograma de execucdo e mecanismos periodicos de monito-
ramento e avaliacdo das politicas publicas.

Il Instituir fluxo municipal unificado de atendimento as mulhe-
res em situacao de violéncia

Promover a construcdo e formalizacdo de protocolo Unico de
atendimento, estabelecendo atribuicdes, procedimentos pa-
dronizados e mecanismos permanentes de articulacao entre os
orgdos municipais, estaduais integrantes da rede de protecéo e
organizacoes da sociedade civil, assegurando maior integracao
entre assisténcia social, salde, educacdo, seguranca publica e
sistema de justica.

lll. Fortalecer a Rede de Atencao para Prevencao e Enfrenta-
mento as Violéncias - RAPEV

Consolidar institucionalmente a RAPEV como orgdo de referén-
cia técnica para coordenacdo dos fluxos intersetoriais relacio-
nados ao atendimento das mulheres em situacdo de violéncia,
assegurando recursos humanos, estrutura administrativa e
apoio técnico compativeis com suas atribuicoes, prevendo in-
clusive dotacdo orcamentaria propria.

Também recomenda-se que o modelo de atuacdo desenvolvido
pela RAPEV seja utilizado como referéncia para a construcdo
de protocolo municipal integrado de atendimento, em razao
dos avancos observados durante a visita técnica realizada por
esta Comissao.

IV. Retomar o atendimento de salde junto a Delegacia Especia-
lizada de Atendimento a Mulher para realizacdo de exame de
corpo delito

Em articulacao com o Estado de Minas Gerais, promover a re-
tomada da disponibilizacao de profissionais da area da saude
para atendimento as mulheres com lesdes decorrentes de vio-
[éncia doméstica nas dependéncias da Delegacia Especializada
de Atendimento a Mulher.

A medida contribuira para maior agilidade na documentacéo
das lesoes, humanizacao do atendimento e reducao da reviti-
mizacao das mulheres e agilidade no exame de corpo e delito.
V. Consolidar a educacao como eixo permanente de prevencao
Fortalecer a implementacao das Leis Federais n° 14.164/2021
e n°® 14.986/2024 na rede municipal de ensino, promovendo
acoes permanentes de educacao em direitos humanos, igualda-
de entre homens e mulheres, prevencao da violéncia doméstica
e cultura da paz.

Recomenda-se, ainda, avaliar a implementacao do Programa
Escola Amiga da Maria da Penha, ou iniciativa equivalente,
como politica piblica permanente voltada a prevencao da vio-
[éncia de género no ambiente escolar.

VI. Capacitacao permanente dos profissionais da rede

Instituir programa permanente de formacao continuada desti-
nado aos profissionais da assisténcia social, saude, educacéo,
conselhos municipais e demais servicos que atuam no atendi-
mento as mulheres em situacdo de violéncia, contemplando
temas relacionados a Lei Maria da Penha, avaliacao de risco,
atendimento humanizado e atuacao integrada da rede de pro-
tecao.
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VII. Aprimorar a produc&o e integracao dos dados estatisticos
Desenvolver mecanismos destinados ao aperfeicoamento da
producao, consolidacao e compartilhamento das informacées
relacionadas a violéncia contra a mulher, permitindo maior
confiabilidade dos indicadores utilizados para formulacao, mo-
nitoramento e avaliacdo das politicas publicas.

Sempre que possivel, os sistemas municipais deverao observar
padroes que favorecam futura interoperabilidade com as plata-
formas utilizadas pelos 6rgaos estaduais de seguranca publica e
pelo Poder Judiciario.

VIII. Instituir mecanismo permanente de governanca da rede
Criar instancia permanente de articulacdo interinstitucional
destinada ao acompanhamento das politicas publicas de en-
frentamento a violéncia contra a mulher, reunindo represen-
tantes dos 6rgaos municipais, estaduais e da sociedade civil
para avaliacao periodica dos fluxos de atendimento, analise de
indicadores e proposicao de medidas voltadas ao aperfeicoa-
mento da rede de protecao.

IX. Articular a implantacao da Casa da Mulher Brasileira e con-
centrar a Rede de Atendimento em estrutura integrada
Empreender todos os esforcos institucionais necessarios, em
articulacdo com o Governo Federal, o Governo do Estado de
Minas Gerais e os demais 6rgaos competentes, para viabilizar a
implantacao da Casa da Mulher Brasileira no Municipio de Uber-
landia, garantindo prioridade administrativa, definicdo da area,
elaboracao dos projetos e adocdo das providéncias necessarias
para o inicio das obras no menor prazo possivel.

Enquanto nao implementada a Casa da Mulher Brasileira, reco-
menda-se que o Municipio desenvolva estudos técnicos visando
a concentracao fisica dos principais servicos da rede municipal
de atendimento as mulheres em situacdo de violéncia em um
mesmo espaco ou complexo administrativo integrado, facilitan-
do o acesso aos servicos, reduzindo a revitimizacao, agilizando
os encaminhamentos e fortalecendo a atuacao interinstitucio-
nal.

X. Fortalecer a autonomia economica das mulheres em situacao
de violéncia

Estruturar politicas publicas voltadas a autonomia financeira
das mulheres em situacdo de violéncia, mediante ampliacao
do acesso a qualificacdo profissional, programas de geracao
de emprego e renda, empreendedorismo, economia solidaria
e articulacdo com o setor produtivo, reconhecendo que a de-
pendéncia econdmica figura entre os principais fatores que di-
ficultam o rompimento do ciclo da violéncia.

XI. Fortalecer o Conselho Municipal dos Direitos das Mulheres e
o Fundo Municipal dos Direitos das Mulheres

Garantir condicées administrativas, técnicas e financeiras para
o pleno funcionamento do Conselho Municipal dos Direitos das
Mulheres, assegurando-lhe participacao efetiva na formulacao,
acompanhamento e fiscalizacdo das politicas publicas.
Recomenda-se, ainda, a ampliacdo significativa da dotacao
orcamentaria destinada ao Fundo Municipal dos Direitos das
Mulheres - FMDM, cuja previsao para o exercicio de 2026 (RS
11.000,00) mostra-se incompativel com a dimensao da vio-
léncia enfrentada pelo Municipio e insuficiente para financiar
acoes permanentes de prevencao, protecao e promocao dos
direitos das mulheres.

XIl. Desenvolver campanhas permanentes de conscientizacao
da populacao

Instituir calendario permanente de campanhas educativas vol-
tadas ao enfrentamento da violéncia contra a mulher, envol-
vendo escolas, unidades de salide, assisténcia social, empresas,
universidades, meios de comunicacao e organizacoes da socie-
dade civil, com divulgacao dos canais de denlncia, dos servicos
disponiveis e de informagdes sobre prevencao, igualdade de

género e masculinidades responsaveis.

Xlll. Implantar protocolo municipal de avaliacao e gestao do
risco

Desenvolver, em conjunto com os orgaos da rede de protecéo,
protocolo municipal de identificacao, classificacao e acompa-
nhamento das situacoes de maior risco, utilizando instrumentos
técnicos padronizados para definicdo das prioridades de atendi-
mento e acompanhamento das mulheres em situacao de violén-
cia, especialmente nos casos de ameaca de feminicidio.

XIV. Instituir monitoramento anual das politicas publicas
Publicacao, anual, de um relatorio consolidado contendo indi-
cadores da violéncia contra a mulher, avaliacao das politicas
pUblicas implementadas, cumprimento das metas previstas no
Plano Municipal e resultados alcancados, garantindo transpa-
réncia, controle social e aperfeicoamento continuo das acoes
desenvolvidas.

XV. Instituicao de passe gratuito para mulheres em situacao de
violéncia doméstica e familiar

Promover, no ambito do Municipio de Uberlandia, a concessao
de gratuidade no transporte coletivo urbano as mulheres em
situac@o de violéncia doméstica e familiar, mediante critérios
e regulamentac&o proprios, de forma a assegurar o acesso aos
servicos especializados da rede de protecao, tais como Dele-
gacia Especializada de Atendimento a Mulher (DEAM), Casa da
Mulher, Defensoria PUblica, Poder Judiciario, Ministério Publi-
co, unidades de salde, assisténcia social e demais orgaos res-
ponsaveis pelo acolhimento, acompanhamento e protecdo das
vitimas. A medida busca eliminar barreiras econdmicas que
dificultam o rompimento do ciclo da violéncia e garantir que
nenhuma mulher deixe de acessar a rede de atendimento por
auséncia de recursos para deslocamento.

XVI. Ampliacdo da equipe técnica da Casa da Mulher e implan-
tacdo de canal de atendimento via WhatsApp

Promover o fortalecimento da estrutura técnica da Casa da
Mulher, mediante a ampliacao do quadro de profissionais, es-
pecialmente assistentes sociais e psicologos, garantindo maior
capacidade de acolhimento, acompanhamento psicossocial e
atendimento especializado as mulheres em situacdo de violén-
cia doméstica e familiar. Recomenda-se, ainda, a implantacao
de canal institucional de atendimento por meio do aplicativo
WhatsApp, como ferramenta complementar de comunicacao,
orientacd@o e acolhimento, considerando que muitas mulheres
em situacdo de violéncia deixam de atender ligacoes prove-
nientes de nimeros desconhecidos ou ndo cadastrados em seus
aparelhos celulares, enquanto as mensagens instantaneas pos-
sibilitam contato mais seguro, discreto e acessivel, ampliando
o alcance da rede de protecao e facilitando o primeiro atendi-
mento.

A Comissao Parlamentar de Inquérito registra sua mais sincera
homenagem e agradecimento a todos os especialistas, profis-
sionais e instituicdes que, de forma voluntaria e comprometida,
contribuiram para o desenvolvimento dos trabalhos, colocando
seus conhecimentos e experiéncias a disposicao da construcdo
de uma rede de protecao mais eficiente.

A Comissao ressalta que as recomendacdes acima nao impli-
cam, necessariamente, aumento de despesas ou criacao de no-
vas estruturas administrativas. Em grande parte, decorrem do
aperfeicoamento da coordenacao entre servicos ja existentes,
da padronizacao dos procedimentos e da institucionalizacao de
praticas que se mostraram exitosas durante a investigacao par-
lamentar.

Sua implementacao devera observar a disponibilidade orca-
mentaria, o planejamento administrativo e a legislacdo vigen-
te, priorizando medidas capazes de fortalecer a prevencao da
violéncia, ampliar a protecdao das mulheres e conferir maior
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eficiéncia a atuacao integrada da rede de enfrentamento.
Necessario parénteses, para especial reconhecimento a Defen-
sora Publica Dra. Barbara Silveira, o Juiz de Direito Dr. Roberto
Bertoldo e a Professora Dra. Neiva Flavia, Secretaria Municipal
Tania Toledo e Secretario Municipal de Desenvolvimento Social
Sergimar Antonio que, juntamente com diversos outros profis-
sionais, manifestaram disposicao permanente para colaborar
na elaboracao de um fluxo interinstitucional unificado e na ca-
pacitacao continuada dos agentes que atuam no atendimento
as mulheres em situacao de violéncia.

Essa contribuicdo técnica, multidisciplinar e comprometida
constitui um dos mais importantes legados desta Comissao,
demonstrando que o enfrentamento ao feminicidio exige co-
nhecimento, integracao institucional e o engajamento perma-
nente de todos os atores envolvidos na defesa dos direitos das
mulheres.

b) Ao Estado de Minas Gerais

No ambito das competéncias constitucionais e legais do Esta-
do de Minas Gerais, a Comissao Parlamentar de Inquérito re-
comenda a adoc&o das seguintes providéncias, fundamentadas
nas conclusdes extraidas da investigacdo parlamentar:

. Fortalecimento da Delegacia Especializada de Atendimento a
Mulher - DEAM

Promover o fortalecimento permanente da estrutura da Dele-
gacia Especializada de Atendimento a Mulher de Uberlandia,
mediante avaliacao periddica da necessidade de ampliacéo do
efetivo policial, servidores administrativos, equipamentos, re-
cursos tecnologicos e estrutura fisica, de forma compativel com
o crescimento da demanda observado durante os anos de 2024
e 2025.

Recomenda-se, ainda, a manutencao da especializacao das
equipes responsaveis pela investigacdo dos crimes praticados
no contexto de violéncia doméstica e familiar contra a mulher,
assegurando capacitacao continuada e atualizacao permanente
dos protocolos investigativos.

Il. Restabelecimento do atendimento integrado de salde na
DEAM para exame de corpo delito

Em articulacdo com o Municipio de Uberlandia, promover o res-
tabelecimento do atendimento por profissionais da area da sal-
de inclusive para promocdo de corpo delito junto a Delegacia
Especializada de Atendimento a Mulher.

A medida visa proporcionar atendimento mais humanizado as
vitimas, maior agilidade na documentacao das lesdes e reducao
da revitimizacao decorrente de deslocamentos sucessivos entre
diferentes servicos publicos.

1. Consolidacéo da Patrulha de Prevencao a Violéncia Domés-
tica

Fortalecer institucionalmente a atuacao da Radiopatrulha de
Prevencédo a Violéncia Doméstica - PPVD, assegurando condi-
¢coes adequadas para manutencao das equipes especializadas
com 24hrs(vinte e quatro horas) de funcionamento, expansao
gradual da capacidade operacional e continuidade da capacita-
cao permanente dos policiais militares que atuam no acompa-
nhamento das mulheres protegidas por medidas judiciais.

IV. Desenvolvimento de plataforma tecnologica estadual para
protecao das mulheres

Promover o desenvolvimento de plataforma tecnoldgica Unica,
de abrangéncia estadual, destinada ao atendimento das mulhe-
res em situacdo de violéncia doméstica, integrada aos sistemas
oficiais da Policia Militar, Policia Civil, Poder Judiciario e demais
orgaos da rede de protecao.

A plataforma devera contemplar, entre outras funcionalidades:
botdo de emergéncia para acionamento imediato da Policia
Militar, compartilhamento da localizacdo da vitima em tem-
po real, consulta a existéncia de medidas protetivas vigentes,

registro de descumprimento das decisdes judiciais, integracao
com os programas estaduais de acompanhamento das mulheres
em situacao de violéncia e disponibilizacao dos canais oficiais
de atendimento e protecao.

A Comissédo entende que a existéncia de solucdo Unica em am-
bito estadual proporciona maior padronizacao dos procedimen-
tos, reduz custos administrativos, amplia a interoperabilidade
entre os orgaos publicos e assegura tratamento uniforme as
mulheres em qualquer municipio mineiro.

V. Implantacao e fortalecimento do Programa Proteja Minas em
Uberlandia

Promover a ampliacao das acoes desenvolvidas pelo Programa
Proteja Minas, assegurando sua plena implementac@o no Muni-
cipio de Uberlandia e estimulando sua integracdo com os servi-
¢os municipais, especialmente aqueles voltados ao atendimen-
to das mulheres em situacdo de violéncia doméstica.
Recomenda-se que a implementacao observe os achados produ-
zidos por esta Comissao, privilegiando atuacao articulada com a
RAPEV, assisténcia social, educacao, Policia Civil, Policia Militar
e Poder Judiciario.

VI. Implementacao da Delegacia Especializada de Atendimento
a Mulher em funcionamento ininterrupto

Considerando o expressivo volume de procedimentos instau-
rados pela DEAM de Uberlandia e a relevancia regional da
unidade, recomenda-se avaliar a viabilidade administrativa e
orcamentaria da ampliacdo gradativa do horario de funciona-
mento da Delegacia Especializada, assegurando atendimento
especializado sempre que possivel, especialmente nos periodos
de maior incidéncia das ocorréncias.

VII. Fortalecimento da producao de dados estaduais

Promover o aperfeicoamento dos sistemas estaduais de produ-
cao, consolidacao e compartilhamento de dados relacionados
a violéncia doméstica e ao feminicidio, assegurando padroni-
zacdo metodoldgica, atualizacao periodica das informacoes e
integracao entre Policia Civil, Policia Militar, Poder Judiciario e
demais orgaos estaduais.

A Comissdao entende que indicadores confiaveis constituem
instrumento indispensavel para formulacdo, monitoramento e
avaliacdo das politicas pUblicas de enfrentamento a violéncia
contra a mulher.

VII. Apoio permanente aos municipios

Desenvolver programas permanentes de apoio técnico aos mu-
nicipios mineiros para implementacao de protocolos integrados
de atendimento, capacitacdo das equipes locais e fortaleci-
mento das redes municipais de protecao as mulheres, respeita-
das as competéncias de cada ente federativo.

VIII. Valorizacao da carreira da Policia Civil e melhoria das con-
dicoes de trabalho

Promover politica permanente de valorizacao dos policiais civis,
especialmente daqueles que atuam nas Delegacias Especializa-
das de Atendimento a Mulher, mediante remuneracao compati-
vel com a complexidade das atribuicdes exercidas, recomposi-
cao do quadro de pessoal, melhoria das condicdes de trabalho,
investimentos em equipamentos, tecnologia e infraestrutura,
bem como incentivo a capacitacao continuada.

A Comissao constatou que a eficiéncia das investigacoes depen-
de diretamente da valorizacdo dos profissionais responsaveis
pela persecucao penal, sendo indispensavel que o Estado asse-
gure condicoes adequadas para retencao de servidores qualifi-
cados e continuidade dos servicos especializados.

Xl. Expansao do monitoramento eletronico de agressores
Promover a ampliacao da utilizacdo da monitoracao eletronica
dos autores de violéncia doméstica, nos termos da Lei Maria da
Penha, priorizando os casos classificados como de maior risco e
garantindo estrutura suficiente para fiscalizacao e acompanha-
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mento do cumprimento das medidas protetivas.

Esse tema foi bastante debatido durante os trabalhos da Co-
missao, especialmente apos as alteracdes legislativas recentes.
XIl. Capacitacao obrigatodria dos profissionais da seguranca pu-
blica

Instituir programa permanente e obrigatorio de formacéo ini-
cial e continuada para policiais civis, policiais militares, po-
liciais penais e peritos oficiais que atuem no atendimento as
mulheres em situacdo de violéncia, contemplando atendimento
humanizado, avaliacao de risco, investigacdo com perspecti-
va de género, prevencao da revitimizacdo e atuacao integrada
com a rede de protecao.

XIll. Priorizacdo da investigacao dos feminicidios consumados e
tentados

Estabelecer protocolos estaduais destinados a assegurar prio-
ridade absoluta na investigacdo dos feminicidios consumados
e tentados, com acompanhamento especializado, supervisao
periodica dos procedimentos e definicao de fluxos que reduzam
o tempo de conclusdo dos inquéritos policiais.

XIV. Fortalecimento da interiorizacdo das politicas estaduais
Ampliar a presenca das politicas estaduais de enfrentamento
a violéncia contra a mulher no interior do Estado, asseguran-
do que municipios-polo, como Uberlandia, recebam estrutura
compativel com sua populacdo e com a demanda regional,
considerando que a DEAM local atende casos provenientes de
diversos municipios da regiao.

XV. Ampliacao dos investimentos estaduais no enfrentamento a
violéncia contra a mulher

Priorizar, nas leis orcamentarias estaduais, recursos destinados
as politicas pUblicas de enfrentamento a violéncia contra a mu-
lher, garantindo financiamento suficiente para manutencao das
Delegacias Especializadas, programas preventivos, capacitacao
dos profissionais, modernizacdo tecnoldgica, monitoramento
eletronico e fortalecimento da rede de protecao.

XVI. Fortalecimento do CEAPA e ampliacao dos grupos reflexivos
para autores de violéncia

Recomenda-se ao Governo do Estado de Minas Gerais o fortale-
cimento da estrutura do Centro de Acompanhamento de Penas
e Medidas Alternativas (CEAPA), mediante a ampliacao de sua
equipe técnica, com a disponibilizacao de profissionais em nu-
mero compativel com a demanda, assegurando condicdes ade-
quadas para a expansao e continuidade dos grupos reflexivos
destinados aos autores de violéncia doméstica e familiar contra
a mulher. A medida visa fortalecer as acoes de responsabiliza-
¢ao, reeducacao e prevencao da reincidéncia, promovendo o
cumprimento efetivo das determinacdes judiciais e contribuin-
do para a interrupcao do ciclo da violéncia, em consonancia
com a Lei Maria da Penha e com as diretrizes das politicas pu-
blicas de enfrentamento a violéncia contra a mulher.

XVII. Captacao de recursos federais para fortalecimento da po-
litica de protecao a mulher

Recomenda-se ao Governo do Estado de Minas Gerais que pro-
mova, de forma permanente, a captacao de recursos junto ao
Governo Federal, especialmente por meio dos fundos, progra-
mas e instrumentos de financiamento destinados as politicas
pUblicas de enfrentamento a violéncia contra a mulher, visan-
do ampliar os investimentos em infraestrutura, equipamentos,
capacitacao de profissionais, custeio e expansao da rede de
protecao, assegurando a implementacao e o fortalecimento de
agoes integradas em todo o territorio estadual.

c) Recomendacao ao Tribunal de Justica do Estado de Minas
Gerais:

| - a avaliacdo permanente da capacidade operacional da Vara
Especializada de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mu-
lher com o o fortalecimento das equipes multidisciplinares,

com ampliacao dos servicos de psicologia e assisténcia social;

Il - a ampliacdo da integracao entre o Poder Judiciario, Poli-
cia Civil, Policia Militar, Ministério Piblico, Defensoria PUblica e
Municipio e o monitoramento continuo dos indicadores relacio-
nados ao tempo médio de apreciacdo das medidas protetivas.
Il - sala reservada para vitimas e testemunhas no periodo que
permanecer no forum aguardando o apregoamento das partes,
o fortalecimento da unidade é medida indispensavel para asse-
gurar maior celeridade na apreciacao das medidas protetivas
de urgéncia, reduzir a sobrecarga de magistrados e servidores
e garantir resposta jurisdicional mais eficiente as mulheres em
situacdo de violéncia doméstica e familiar em especial apoio ao
juiz titular da Vara de Violéncia Doméstica e Familiar contra a
Mulher Dr. Roberto Bertoldo.

A Comissao Parlamentar de Inquérito registra especial reconhe-
cimento ao trabalho desenvolvido pelo Juiz Titular da Vara de
Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher da Comarca de
Uberlandia, Dr. Roberto Bertoldo, cuja atuacdao tem demons-
trado compromisso que ultrapassa os limites da atividade juris-
dicional. Ao promover a articulacao entre o Poder Judiciario e
a Secretaria Municipal de Educacao para a implementacao do
Projeto Maria da Penha na Escola, o magistrado evidencia que o
enfrentamento a violéncia contra a mulher exige atuacao pre-
ventiva, interinstitucional e voltada a transformacao cultural. A
iniciativa representa importante avanco na formacao de crian-
cas, adolescentes e profissionais da educacao para a construcao
de uma cultura de respeito, igualdade e nao violéncia, consti-
tuindo exemplo de boas praticas que merece reconhecimento
e incentivo.

d) Ao Governo Federal

. Priorizar a implantacao da Casa da Mulher Brasileira em Uber-
landia

Promover, por intermédio do Ministério das Mulheres e dos de-
mais orgaos federais competentes, a adocdo das providéncias
necessarias para viabilizar, com a maxima prioridade, a implan-
tacdo da Casa da Mulher Brasileira no Municipio de Uberlandia,
assegurando a liberacao dos recursos financeiros, apoio técnico
e acompanhamento institucional necessarios a elaboracao dos
projetos, celebracao dos instrumentos de cooperacéo e inicio
das obras.

A Comissao Parlamentar de Inquérito constatou que a concen-
tracao dos servicos especializados em um Unico espaco fisico
representa medida estratégica para reduzir a revitimizacao das
mulheres, fortalecer a atuacao integrada da rede de protecao
e conferir maior eficiéncia ao atendimento prestado as vitimas
de violéncia doméstica e familiar.

Il. Apoiar financeiramente o fortalecimento das politicas publi-
cas de enfrentamento a violéncia contra a mulher

Ampliar os mecanismos de apoio financeiro aos Estados e Mu-
nicipios destinados ao fortalecimento das politicas pUblicas de
prevencao e enfrentamento a violéncia contra a mulher, prio-
rizando investimentos em infraestrutura, capacitacao de pro-
fissionais, modernizacdo tecnologica, campanhas educativas,
atendimento humanizado e fortalecimento das redes locais de
protecao.

[Il. Realizar a Caravana das Mulheres em Uberlandia

Promover, por meio do Ministério das Mulheres, a realizacao da
Caravana das Mulheres no Municipio de Uberlandia, reunindo
representantes dos Governos Federal, Estadual e Municipal, do
Sistema de Justica, das forcas de seguranca, universidades e
organizacoes da sociedade civil, com o objetivo de fortalecer a
articulacao institucional, divulgar programas federais, prestar
apoio técnico aos gestores locais e acompanhar a implementa-
cao das recomendacoes constantes deste Relatodrio Final.

A Comissao entende que a realizacdo da Caravana contribuira
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para aproximar as politicas publicas federais da realidade local,
permitindo o intercambio de experiéncias exitosas, o fortaleci-
mento da rede de protecao e a construcao de solucées conjun-
tas para o enfrentamento da violéncia contra a mulher.

IV. Fortalecer o Programa Mulher Viver sem Violéncia

Promover o fortalecimento e a ampliacao do Programa Mulher
Viver sem Violéncia, assegurando apoio técnico e financeiro aos
entes federativos para implementacao dos seus eixos estrutu-
rantes, especialmente aqueles relacionados ao atendimento in-
tegrado, a prevencao da violéncia, a autonomia econdmica das
mulheres e ao aperfeicoamento das redes de protecao.

V. Recursos do Fundo Nacional de Seguranca Publica para DEAM
24hrs

Destinar recursos do Fundo Nacional de Seguranca Publica -
FNSP para apoiar a implantacao do funcionamento ininterrupto
(24 horas por dia) das Delegacias Especializadas de Atendimen-
to a Mulher, especialmente em municipios de grande porte e re-
levancia regional, como Uberlandia, possibilitando aos Estados
a ampliacao do efetivo, contratacao de servidores, adequacao
da estrutura fisica, aquisicdo de equipamentos e custeio das
despesas necessarias a manutencao do atendimento especiali-
zado em regime integral, considerando que a legislacao federal
autoriza a utilizacao de recursos do Fundo Nacional de Segu-
ranca PUblica para o fortalecimento e a estruturacdo dessas
unidades especializadas.

e) A Camara Municipal de Uberlandia

Fortalecimento das politicas institucionais de protecdo a mu-
lher no ambito do Poder Legislativo

Recomenda-se a Camara Municipal de Uberlandia que promo-
va o acolhimento e a priorizacao da tramitacao de proposicoes
legislativas voltadas ao fortalecimento da protecao e da pro-
mocao dos direitos das mulheres, em especial aquelas funda-
mentadas nas contribuicdes técnicas apresentadas durante os
trabalhos desta Comissao Parlamentar de Inquérito, com des-
taque para as sugestoes formuladas pela Professora Dra. Neiva
Flavia. Recomenda-se, ainda, a instituicao de protocolo interno
de prevencao, acolhimento e encaminhamento de servidoras,
estagiarias e colaboradoras em situacao de violéncia doméstica
e familiar, estabelecendo fluxos de atendimento, orientacao e
articulacdo com a rede de protecao, de forma a garantir am-
biente de trabalho seguro, acolhedor e comprometido com a
protecao das mulheres.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir os trabalhos da presente Comissao Parlamentar de
Inquérito, instituida pela Portaria n°® 056/2026, em decorréncia
do Requerimento n° 20.519/2025, a Camara Municipal de Uber-
landia entrega a sociedade um diagnostico técnico, construido
a partir da andlise de documentos, dados estatisticos, visitas
técnicas, audiéncias plblicas, reunides institucionais e das in-
formagoes prestadas pelos drgaos responsaveis pela prevencao
e enfrentamento da violéncia contra a mulher.

A investigacdo permitiu compreender que o feminicidio repre-
senta a manifestacdo mais grave de um processo continuo de
violéncia, cuja prevencdo depende da atuacédo coordenada de
toda a rede de protecao. Demonstrou, igualmente, que o Muni-
cipio de Uberlandia possui importantes avangos institucionais,
servicos especializados e profissionais comprometidos com a
defesa dos direitos das mulheres, sem deixar de evidenciar
desafios que ainda exigem aperfeicoamento permanente das
politicas pUblicas.

Ao longo dos trabalhos, esta Comissao constatou que o enfren-
tamento da violéncia contra a mulher nao se limita a responsa-
bilizacao criminal dos autores. Exige planejamento, prevencao,
integracao institucional, capacitacao permanente, producao de
informacdes qualificadas, utilizacdo de tecnologias compativeis

com a complexidade do fendmeno e compromisso continuo de
todas as instituicoes responsaveis pela protecado das vitimas.
Mais do que identificar fragilidades, a Comissao buscou reco-
nhecer boas praticas, valorizar experiéncias exitosas e construir
propostas viaveis para o fortalecimento da rede de protecédo. O
dialogo estabelecido entre os diversos 6rgaos publicos duran-
te a instrucdo revelou que a cooperacao institucional constitui
um dos mais importantes instrumentos para a construcao de
respostas mais rapidas, integradas e eficazes as mulheres em
situacdo de violéncia.
A Comissao registra seu reconhecimento a todas as instituicoes,
autoridades, servidores publicos, pesquisadores, representan-
tes da sociedade civil e profissionais que colaboraram com a
investigacao, fornecendo informacdes, participando das reuni-
des, audiéncias publicas e visitas técnicas, sempre com elevado
espirito publico e compromisso com a protecao dos direitos das
mulheres.
Renova, de forma especial, sua homenagem as mulheres viti-
mas de violéncia doméstica e familiar, em especial aquelas que
perderam suas vidas em decorréncia do feminicidio nos anos de
2024 e 2025. Também manifesta solidariedade aos familiares
que, mesmo diante da dor irreparavel, contribuiram com seus
depoimentos para que esta Comissao pudesse compreender,
com maior profundidade, os impactos humanos produzidos pela
violéncia de género.
A Comissao registra, ainda, que este Relatdrio nao representa o
encerramento da atuacédo do Poder Piblico sobre a matéria. Ao
contrario, constitui instrumento de trabalho destinado a subsi-
diar futuras acoes administrativas, legislativas e institucionais,
servindo como referéncia para o aperfeicoamento permanente
das politicas pUblicas voltadas a prevencao da violéncia contra
a mulher e a promocao dos direitos humanos.
Por fim, a Comissao reafirma que nenhuma sociedade pode con-
siderar aceitavel a perda de vidas em razao da violéncia base-
ada no género. A protecao das mulheres constitui dever consti-
tucional do Estado e responsabilidade compartilhada por toda
a sociedade. A efetividade desse compromisso exige atuacao
permanente, integrada e orientada pela dignidade da pessoa
humana, pela igualdade de direitos e pelo respeito incondicio-
nal a vida.
Com a aprovacao do presente Relatorio Final pelo Plenario da
Comissao Parlamentar de Inquérito, ficam consolidadas as con-
clusdes da investigacao e encaminhadas as recomendacoes aos
orgédos competentes, para conhecimento, adocédo das providén-
cias cabiveis e acompanhamento por esta Camara Municipal,
nos termos de suas atribuicdes constitucionais e regimentais.
"Cada nimero analisado neste Relatorio representa uma vida
marcada pela violéncia. Cada procedimento instaurado, cada
medida protetiva concedida e cada atendimento realizado tra-
duzem histdrias que desafiam permanentemente o Poder PUbli-
co a aperfeicoar suas formas de prevencao e protecao.
Esta Comissao Parlamentar de Inquérito encerra seus trabalhos
convicta de que a verdadeira efetividade deste Relatdrio nao
sera medida pelo nimero de paginas produzidas, mas pela ca-
pacidade de suas conclusdes e recomendacdes contribuirem
para que menos mulheres sejam vitimas da violéncia e para
que nenhuma vida seja perdida por omissao, desarticulacao ins-
titucional ou insuficiéncia das politicas publicas.
Que este documento permaneca como instrumento permanen-
te de consulta, reflexdao e compromisso institucional, reafir-
mando que a protecao das mulheres deve constituir prioridade
continua do Estado e da sociedade.”
Uberlandia/MG, 06 de agosto de 2026.
VEREADOR ELINHO DA ACADEMIA
RELATOR - Comissao parlamentar de inquérito - CPl do
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Feminicidio
De acordo com o relator:
VEREADORA LIZA PRADO
PRESIDENTE - Comissao parlamentar de inquérito - CPI do
feminicidio
De acordo com o relator:
Vereador Pezao do Esporte
AUTOR DO REQUERIMENTO (membro) - Comissdo parlamen-
tar de inquérito - CPI do feminicidio
De acordo com o relator
VEREADORA AMANDA GONDIM
MEMBRO - Comissao parlamentar de inquérito - CPl do
feminicidio
De acordo com o relator
VEREADORA DELEGADA LIA VALECHI
MEMBRO - Comissao parlamentar de inquérito - CPl do
feminicidio
Oficio Interno n°® 22/2026
Uberlandia/MG, 04 de agosto de 2026
Assunto: Convocacao para reuniao de apresentacao do Rela-
torio Final da Comissao Parlamentar de Inquérito destinada
a apurar os feminicidios consumados ocorridos no Municipio
de Uberlandia/MG nos anos de 2024 e 2025, com especial
atencao a subnotificacdo, a eficacia das investigacdes penais
e administrativas e a atuacao da rede de protecao a mulher,
instituida pelo Requerimento n° 20.519/2025.
Nos termos da Portaria n® 056/2026, que instituiu a Comis-
sao Parlamentar de Inquérito destinada a apurar os femini-
cidios consumados ocorridos no Municipio de Uberlandia/MG
nos anos de 2024 e 2025, com especial atencao a eventual
subnotificacdo dos casos, a eficacia das investigacoes penais
e administrativas e a atuacao da rede de protecao a mulher,
instituida pelo Requerimento n° 20.519/2025, ficam formal-
mente convocados(as) os(as) seguintes Vereadores(as), inte-
grantes desta Comissao:
| - Elinho da Academia - Relator;
Il - Pezao do Esporte - Autor do Requerimento;
Il - Delegada Lia Valechi - Membro;
IV - Amanda Gondim - Membro.
A presente convocacao destina-se a realizacao da Reunido de
Apresentacao do Relatério Final da Comissao Parlamentar de
Inquérito, oportunidade em que sera apresentado o texto final
elaborado pelo Relator, procedendo-se a sua leitura, discussao
e apreciacao pelos membros da Comissao, com vistas a delibe-
racao sobre sua aprovacao e posterior encaminhamento para
leitura em Plenario e adocao das providéncias cabiveis pelas
autoridades competentes.
e Local: Sala de Reunibes Dr. Jodo Pedro Gustin - Camara Mu-
nicipal de Uberlandia - Av. Joao Naves de Avila, n° 1.617, Bair-
ro Santa Monica, Uberlandia/MG, CEP 38408-100.
e Data: 06/08/2026 - Quinta-feira
e Horario: 08h00
LIZA PRADO
Vereadora - CIDADANIA
Presidenta da Comissao Parlamentar de Inquérito

Oficio Interno n° 11/2026

Uberlandia/MG, 06 de agosto de 2026

Assunto: Convocacao para quinta reuniao da Comissao Parla-
mentar de Inquérito (CPl) da Bebida Adulterada no Municipio de
Uberlandia/MG nos anos de 2025 e 2026, instituida pelo Reque-
rimento n°® 20518/2025 e Portaria n° 055/2026.

Nos termos da Portaria n° 055/2026, que instituiu a Comissao
Parlamentar de Inquérito destinada a apurar o consumo, venda
e casos de intoxicacdo por bebida adulterada no Municipio de

Uberlandia/MG nos anos de 2025 e 2026, instituida pelo Reque-
rimento n° 20.518/2025, ficam formalmente convocados(as)
os(as) seguintes vereadores(as), integrantes desta Comissao:
| - Jair Ferraz - Relator
Il - Nei Borges (membro e autor do requerimento);
Il - Professor Conrado - Membro;
IV - Angela do Postinho - Membra;
A presente convocacao tem por finalidade a realizacao da 5%
Reunido da Comissao Parlamentar de Inquérito, oportunidade
em que sera lido e votado a redacéo final dos trabalhos realiza-
dos por esta comissao.
e Local: Sala Dr. Jodo Pedro Gustin - Camara Municipal de Uber-
landia - Av. Av. Jodo Naves de Avila, 1617 - Bairro Santa Ménica,
Uberlandia - MG, CEP 38408-100.
e Data: 11/08/2026 - terca-Feira
e Horario: 08h
VEREADO ANTONIO AUGUSTO QUEIJINHO
Vereador - PSDB
Presidente da Comissao Parlamentar de Inquérito

ATA DA REUNIAO DE APRESENTACAO E DELIBERACAO DO
RELATORIO FINAL
Aos 06 (seis) dias do més de agosto do ano de 2026, as
08h00, na Sala de Reunides Dr. Joao Pedro Gustin, nas de-
pendéncias da Camara Municipal de Uberlandia, reuniu-se
a Comissao Parlamentar de Inquérito instituida pela Por-
taria n° 056/2026, destinada a apuracao dos feminicidios
consumados ocorridos no Municipio de Uberlandia/MG nos
anos de 2024 e 2025, com especial atencao a subnotifica-
cdo da violéncia doméstica e familiar, a eficacia das in-
vestigacdes penais e administrativas e a atuacao da rede
de protecao a mulher. Presentes os membros da Comissao
Parlamentar de Inquérito, sob a presidéncia da Vereadora
Liza Prado, contando com a participacao do Relator, Ve-
reador Elinho da Academia, do Vereador Pezao do Espor-
te, bem como assessorias técnicas e servidores da Cama-
ra Municipal. Aberta a reuniao, a Presidenta da Comissao
destacou que aquele representava um dos momentos mais
relevantes dos trabalhos desenvolvidos pela CPI, por mar-
car a conclusao da fase investigativa mediante a apresen-
tacao do Relatério Final, resultado de meses de reunides
publicas, audiéncia publica, visitas técnicas, analise docu-
mental e da oitiva de representantes dos diversos orgaos
integrantes da rede de protecao a mulher, instituicoes pa-
blicas, universidades, entidades da sociedade civil e espe-
cialistas. Em sua manifestacao, ressaltou que o relatoério
ndo se limitava a consolidacao de dados estatisticos ou
a descricao dos fatos investigados, mas apresentava um
diagnostico técnico sobre o enfrentamento da violéncia
contra a mulher no Municipio de Uberlandia, acompanha-
do de recomendacodes voltadas ao aperfeicoamento das
politicas publicas, ao fortalecimento institucional e a am-
pliacao da protecao as mulheres em situacao de violéncia.
Registrou, ainda, solidariedade as familias das vitimas de
feminicidio e reafirmou o compromisso da Comissao com
a defesa da vida, da dignidade da mulher e do fortaleci-
mento da rede de protecao. Na sequéncia, a palavra foi
concedida ao Relator, Vereador Elinho da Academia, que
procedeu a apresentacao e leitura do Relatorio Final ela-
borado com base em todos os elementos probatorios pro-
duzidos ao longo dos trabalhos da Comissao Parlamentar
de Inquérito. Concluida a leitura, a Presidenta franqueou
a palavra aos demais membros da Comissao para manifes-
tacoes, observacoes e consideracoes acerca do documento
apresentado. Apos as manifestacdes, nao havendo pedidos
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de alteracao do texto final, a Presidenta submeteu o Re-
latorio Final a deliberacdo da Comissao. Colocado o rela-
torio em votacéao, foi o mesmo aprovado por unanimidade
pelos membros presentes, passando a constituir o Relato-
rio Final oficial da Comissdo Parlamentar de Inquérito des-
tinada a apuracao dos feminicidios consumados ocorridos
no Municipio de Uberlandia nos anos de 2024 e 2025. Em
seguida, a Comissao deliberou pelo encaminhamento do
Relatorio Final a Mesa Diretora da Camara Municipal de
Uberlandia para as providéncias regimentais, bem como
as autoridades e instituicoes constantes das recomenda-
coes aprovadas, dentre elas o Poder Executivo Municipal,
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, Ministério
Plblico do Estado de Minas Gerais, Defensoria PUblica do
Estado de Minas Gerais, Policia Civil de Minas Gerais, Poli-
cia Militar de Minas Gerais, Secretarias Municipais compe-
tentes, Governo do Estado de Minas Gerais, Governo Fede-
ral, Ministério das Mulheres e demais o6rgaos mencionados
no relatorio, além de determinar sua publicacdo integral
no Portal da Camara Municipal de Uberlandia. Durante as
deliberacoes posteriores a aprovacao do Relatério Final,
retomando o oficio encaminhado pelo Conselho Municipal
dos Direitos da Mulher-CMDM, os membros da Comissao en-
tenderam oportuno registrar recomendacao complemen-
tar ao Poder Executivo Municipal, a fim de que seja pro-
movida a regulamentacao e implementacao, no ambito do
Municipio de Uberlandia, de programa de auxilio-aluguel
destinado as mulheres em situacao de violéncia doméstica
e familiar, em conformidade com a Lei Federal n° 14.674,
de 14 de setembro de 2023, que alterou a Lei Maria da
Penha para autorizar a concessao desse beneficio as viti-
mas em situacao de vulnerabilidade social e econémica. A
Comissao consignou que, ao longo dos trabalhos investiga-
tivos, restou evidenciado que a dependéncia econdmica e
habitacional figura entre os principais fatores que impe-
dem o rompimento do ciclo da violéncia, obrigando mui-
tas mulheres a permanecerem convivendo com o agressor
por absoluta auséncia de alternativa de moradia. Assim,
deliberou-se que a presente ata integra o Relatorio Final
da Comissao Parlamentar de Inquérito para todos os fins,
devendo a presente recomendacao ser considerada como
complemento das recomendacdes aprovadas, com seu en-
caminhamento ao Poder Executivo Municipal juntamente
com o Relatorio Final.Nada mais havendo a tratar, a Presi-
denta registrou que a aprovacdo do Relatorio Final repre-
senta o encerramento formal dos trabalhos da Comissao
Parlamentar de Inquérito, destacando que o verdadeiro
legado da CPI dependera da implementacao efetiva das
recomendacdes aprovadas, com vistas ao fortalecimento
das politicas publicas de prevencao, protecao e enfrenta-
mento a violéncia contra a mulher. As 10h00, a Presidenta
declarou encerrada a reunido. Para constar, lavrou-se a
presente ata que, apos lida e aprovada, sera assinada pe-
los membros da Comissao Parlamentar de Inquérito.
Vereadora Liza Prado
Presidenta da Comissao Parlamentar de Inquérito
Vereador Elinho da Academia
Relator
Vereador Pezao do Esporte
Autor do Requerimento (Membro)
Vereadora Amanda Gondim
Membro
Vereadora Delegada Lia Valechi
Membro

PORTARIA N° 281 / 2026
DISPOE SOBRE O CANCELAMENTO DA 52 REUNIAO ORDI-
NARIA DO 7° PERIODO DA 22 SESSAO LEGISLATIVA E DA
SESSAO SOLENE DA COMENDA VIRGILIO GALASSI.
O Presidente da Camara Municipal de Uberlandia, no uso
das atribuicdes legais que lhe conferem a Resolucao n.°
031/02, e ainda, CONSIDERANDO o falecimento do Vere-
ador Edinho Combate ao Cancer, ocorrido na tarde desta
quinta-feira, 6 de agosto, CONSIDERANDO que o velério e
as ultimas homenagens ao Vereador acontecerao no Plena-
rio da Camara Municipal de Uberlandia, RESOLVE:
Art. 1° Estabelecer o cancelamento da 5% Reuniao Ordi-
naria do 7° Periodo da 2 Sessao Legislativa e da Sessao
Solene da Comenda Virgilio Galassi, previstas para o dia
07 de agosto de 2026.
Art. 2° Estabelecer que a 5 Reuniao Ordinaria do 7° Pe-
riodo da 2° Sessao Legislativa acontecera em 10 de agosto
de 2026, no horario regimental.
Art. 3° Estabelecer que a Comenda Virgilio Galassi acon-
tecera em data posterior, a ser divulgada.
Art. 4.° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicacao.
Camara Municipal de Uberlandia, 06 de agosto de 2026.
Rosenvaldo Correia de Mendonca
Zezinho Mendonca
Presidente

CONTRATACOS -

AVISO DE LICITACAO
A Camara Municipal de Uberlandia, UASG 925010, repre-
sentada pelo Departamento de Licitacoes e Compras e seu
Pregoeiro, torna pUblico para conhecimento dos interes-
sados que fara realizar a licitacdo na modalidade Pregao
Eletronico n° 90.010/2026 - COMPRASGOV n° 006/2026,
Processo n° 011/2026, tipo menor preco.
Objeto: Aquisicao de LICENCA MICROSOFT OFFICE
DATA: 24/08/2026 - Segundafeira.
HORARIO: 13:00 Horas (Horario de Brasilia/DF).
SITE: https://www.gov.br/compras/pt-br
Informacdes e obtencao do Edital:
« sitios eletronicos: www.camarauberlandia.mg.gov.br, to6-
pico Transparéncia e https://www.gov.br/compras/pt-br;
» e-mail: compras@camarauberlandia.mg.gov.br;
« telefones: (34) 3239-1196 / 3239-1194 / 3239-1137.
Uberlandia, 06 de agosto de 2026
Sué Castilho
Pregoeira

RESUMO DA ATA DA 32 REUNIAO DO 7° PERIODO DA 22 SES-
SAO ORDINARIA, REALIZADA EM CINCO DE AGOSTO DE 2026
QUARTA-FEIRA. COMPONENTES DA MESA: Presidente - Zezi-
nho Mendonca; 1° Vice-Presidente - Sargento Ednaldo; 22 Vi-
ce-Presidente - Glaucia da Saude; 3° Vice-Presidente - Ivan
Nunes; 12 Secretaria e Ordenadora de Despesas - Liza Prado;
2° Secretario - Elinho da Academia. ABERTURA: Ao quinto dia
do més de agosto de dois mil e vinte e seis, quarta-feira, o
Presidente, Zezinho Mendonca, declarou aberta a presente
reunido, fez a leitura biblica do dia e convidou a todos os
presentes para ouvirem o Hino Nacional Brasileiro. APRESEN-
TACAO DE PROJETOS E ENCAMINHAMENTO PARA COMISSOES:
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COMISSAO ESPECIAL: Foi formada Comissao Especial pelos Ve-
readores Liza Prado, Carrijo e Thais Andrade, para emissao de
parecer ao Projeto de Decreto Legislativo n® 240/26 que Con-
cede Titulo de Cidadao Honorario ao Pastor Uberlandio Gomes
dos Santos, de autoria do Vereador Anderson Lima. ORDEM DO
DIA: ATAS: Foi aprovada a ata da 2* Reunido do 7° Periodo da
2 Sessdo Ordinaria. REQUERIMENTOS: Foram aprovadas as in-
dicacoes n°s 35224 a 35381/26. Foram aprovadas as mocoes
n°s 956, 957/26. Foram aprovados os requerimentos n°s 21181
a 21183/26. O Presidente, Zezinho Mendonca, agradeceu a

presenca, convocou todos os Vereadores para a 4* Reuniao do
7° Periodo da 2° Sessao Ordinaria, que sera realizada no dia 06
de agosto de 2026, quinta-feira, no horario regimental, e en-
cerrou a presente reunidao da qual mandou lavrar esta ata que,
depois de lida e aprovada, sera por mim assinada e transcrita
nos anais da Camara Municipal, em resumo.
ZEZINHO MENDONCA

Presidente

LIZA PRADO

12 Secretaria

NENHUMA VIOLENCIA CONTRA
A MULHER DEVE SER TOLERADA

Xig80

SAIBA MAIS

EXPEDIENTE
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